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Lisa 1. TEK Arengukava 2009-2014 taitmine




1. Tallinna Ehituskooli iildiseloomustus

Tallinna Ehituskool (edaspidi TEK) on Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav,
riigieelarvest finantseeritav kutseGppeasutus, mis tegutseb alates 1947. aastast.

2002.a. liideti TEK-iga Tallinna Kopli Ehituskool ning pet hakati labi viima ka vene keeles.
2006. aastast korraldab TEK kutsedpet Tallinna ja Harjumaa vanglates.

Oppetdd TEK-is toimub alljargnevates dppekavariihmades (edaspidi OKR):

Puitmaterjalide tootlus: tisler, puidupingioperaator, modblirestauraator;

Ehitus: kivi-ja betoonkonstruktsioonide ehitus, ehitusviimistlus, ehituspuusepp, puit- ja
kiviehitiste restauraator, lamekatusekatja;

Energeetika ja automaatika: elektrik.

Lisaks eelnimetatutele toimub kinnipidamisasutustes dpe:

aiandus: nooremaednik, noorem-maastikuehitaja;

tekstiili- ja nahatootlus (end tekstiili, rGivaste, jalatsite valmistamine ning naha t66tlemine),
rdivadmblemine;

mehaanika ja metallitoo: keevitaja.

TEK on korraldanud t60alast imber- ja tdiendusopet taiskasvanutele alates 1993. aastast (nii
eesti kui vene keeles), olles esimene kutsedppeasutus, kus alustati ehitusvaldkonna kursuste
pakkumist téiskasvanud elanikkonnale.

TEK-is 0ppis 20.11.2015 seisuga 557 Opilast. Neist pdhikoolijargselt 323, keskkoolijargselt
205, pohihariduse ndudeta 29 (kinnipidamisasutustes). Koolis tootab p&hikohaga 31
kutsedpetajat ja 23 tldainete Opetajat.

2014. aasta sugisel 16ppes TEK-i dppekeskkonna kaasajastamise projekt, mille raames teostati
olulises mahus muudatusi kooli territooriumil paiknevate hoonete lammutamise, reno-
veerimise ja uusehituse n&ol. Téielikult rekonstrueeriti kooli peahoone ja rajati uus
praktikahoone. Eri aegadel ehitatud Oppettokojad koondati dppekavarihmade alusel uude
Oppekompleksi, mis leevendas oluliselt ruumipuudust ning véimaldab paremini korraldada
Oppetdod ja lihtsustada tookodade ristkasutust. KOik hooned on varustatud nduetekohaste
tehnosusteemide ning kaasaegse sisseseadega.

TEK on tunnustatud kutseeksamikeskus ehituse, elektri ja puidutédtlemise valdkondades ning
kujunenud arvestatavaks ehitus- ja puidutodtlemise erialasid dpetavaks kutsedppeasutuseks.
Tallinnas ja Harjumaal, kust on péarit % Opilastest, on TEK praktiliselt ainuke arvestatav
ehitus- ja puiduvaldkonna koolitaja. Samas on meie koolis dpilasi ka kdikidest teistest maa-
kondadest.

TEKIi maine on aastatega oluliselt paranenud. Koolil on kaasaja nduetele vastav Gpikeskkond
ja professionaalsed dpetajad ning dpilaste dpijoudlust toetav tugististeem.

Eesmérgipérane kooli dppe- ja arendustegevus ning akrediteerimisnduete pidev tditmine on
suunatud totandjate, Oppijate, kooli tootajate, erinevate huvigruppide ning tihiskonna ootuste
taitmisele.

Téanapéeval, kus toovotted, -vahendid ja —materjalid muutuvad Kiiresti ning esmavaljadppes
omandatud teadmiste ja oskustega ei ole vdimalik t6oelus I6puni toime tulla, tuleb t66turul



toimetulemiseks lahtuda elukestva dppe printsiibist. Seetdttu on TEKis theks dppetegevuse
prioriteediks taiskasvanute koolitus ning tG6alane taiendusdpe.

Koolil on hastitoimiv dppeinfostisteem, mille tGldkontseptsiooni téiustatakse vajaduspdhiselt,
muutes seda Opilastele ja dppeprotsessis osalevatele tootajatele kéeparasemaks ning pohiliseks
infokandjaks.

Koolis on rajatud vOimalused e-Oppeks, tootab haridustehnoloog, on labi viidud ja
planeeritakse jatkuvalt korraldada koolitusi e-6ppe materjalide koostamise ning kasutamise
oskuste parendamiseks.

Uha enam maailmastuva to6turu ndudeid arvestades on kooli arendustegevuses jarjest enam
rohku pandud tootajate erinevatele koostdo- ja arendusprojektidele ning dpilastele méeldud
Opirandeprojektidele. Projektitegevuse kaudu uhtlustatakse nii Opivaljundeid kui ka
Oppekvaliteeti.



2. Tallinna Ehituskooli missioon, visioon ja pohivairtused

Tallinna Ehituskooli missioon, visioon, tunnuslause ja pohivaartused on sOnastatud
arengukava valjatootamise t60rihma liikmete poolt Uhisarutelu kéigus. Lisaks 25
votmeisikule, kes olid aktiivsemalt kaasatud arengukava valjatootamisse, oli kdigil kooli
tootajatel kogu protsessi valtel vOimalik arengukava projekti téiendada omapoolsete
ettepanekutega.

Tallinna Ehituskooli missioon

Tooturu nouetele vastava rahvusvaheliselt konkurentsivoimelise
oskustoojou koolitamine

Tallinna Ehituskooli visioon

20120 aastaks on Tallinna Ehituskool Eestis ehitus-, elektri- ning
puidutootlemise erialade valdkonnas juhtiv, kvaliteetne,
jatkusuutlik ja pidevalt arenev kutsedppekeskus

Tallinna Ehituskool on oma tegevuses avatud, arenev, mobiilne ja hstitoimiv organisatsioon.
Tallinna Ehituskooli liikkmeskond on professionaalne, digipédev ja 6ppijakeskne.

Tallinna Ehituskoolil on h&stitoimiv sise- ja véliskoostoovorgustik, mis toetab kooli
vOimekust missiooni ja visiooni taitmisel.

Tallinna Ehituskooli pohiviirtused
Tallinna Ehituskooli liikkmeskonnana véértustame:
Oppijakesksust
Véartustame Opikeskkonda, mis lahtub dppija ootustest ja vajadustest ning loome kdigile

vordsed vBimalused vdimetekohaseks arenemiseks.

Professionaalsust
Véartustame uusi teadmisi ja oskusi ning hindame kutsealast padevust ja tookultuuri.

Ausust ja usaldusviirsust
Oleme ausad ja usaldusvéarsed inim- ja partnerlussuhetes ning suhtumises t06sse

Tallinna Ehituskooli tunnuslause

Vairt meistrite kool



3. Kooli juhtimisstruktuur

Kooli juhib direktor, kes teostab oma péadevuse piires koolis kdrgeimat haldus- ja
distsiplinaarvdimu (Joonis 1). Kooli kdrgeim kollegiaalne otsustuskogu on kooli ndukogu,
mille Ulesandeks on kooli tegevuse korraldamine ja arengu kavandamine. Spetsiifiliste
kusimuste lahendamiseks ja kitsamates valdkondades t06 korraldamiseks moodustab kooli
nbukogu vajaduse korral eraldi to6rihmi.

Kooli ndukogusse kuuluvad direktor, direktori abi, Oppedirektor, arendusdirektor,
haldusdirektor, juhtdpetajad, sotsiaalpedagoog, tdotajate usaldusisik, to6kodade juhataja ja
Opilaskonna esindaja.

Kooli ndukogu korralised koosolekud toimuvad regulaarselt Uks kord n&dalas. Vajadusel
kutsutakse kokku erakorralised ndupidamised.

Nounike kogu on kooli ja thiskonda sidustav nduandev kogu, mille llesanne on ndustada
kooli ja kooli pidajat arengute kavandamisel ning Gppekasvatustod ja majandustegevuse
korraldamisel.

Kooli seitsmeliikmelises ndunike kogus on Haridus- ja Teadusministeeriumi, Tallinna
Linnavalitsuse, Eesti To0tukassa, Eesti Ehitusettevotjate Liidu, Eesti Elektritddde Ettevotjate
Liidu ja Eesti Mooblitootjate Liidu esindajad.

Tallinna Ehituskooli struktuuritiksused on mééaratletud kooli p6himaaruses:
1) dppeosakond, mida juhib dppedirektor;

2) arendus- ja taiendusdppe osakond, mida juhib arendusdirektor;

3) tldosakond, mida juhib direktor;

4) haldusosakond, mida juhib haldusdirektor.

Oppetdd  efektiivsuse tdstmiseks, torgeteta infolilkumise tagamiseks ning otsustus- ja
vastutusdiguse delegeerimiseks v@imalikult professionaalsele tasemele, on Tallinna
Ehituskoolis rakendatud valdkondlik juhtdpetajate sisteem. Valdkonnad, mida koordineerivad
juhtdpetajad on:

1. Ehitus
Puidut6dtlus
Elekter

Viimistlus
Restaureerimine
Ulddpe
Kinnipeetavate 6pe

No o k~kowbn

Igale Kkutsekeskhariduse tasemel Opperihmale on madratud kooli direktori késkkirjaga
rihmajuhendaja, kes suhtleb Opilastega ja lapsevanematega, viib ldbi arenguvestlused
Opilastega, korraldab riihma t66d ning jalgib 6ppetdod tulemusi ja dpetdods osalemist.



TALLINNA EHITUSKOOLI STRUKTUUR

Joonis 1. Ehituskooli struktuur




4. Kooli arengukava koostamise alusdokumendid

Tallinna Ehituskooli arengukava koostamise aluseks on voetud:

1.

2.

10.

11.

12.

Eesti elukestva Oppe strateegia 2014 — 2020

https://hm.ee/sites/default/files/strateeqia2020.pdf

Eesti tooturg tdna ja homme (2014)

https://riigikantselei.ee/sites/default/files/content-

editors/uuringud/eesti_tooturg_tana_ja_homme 2014.pdf

T6ohoive prognoos aastani 2017 (MKM)
https://www.mkm.ee/sites/default/files/toojouvajaduse prognoos_aastani_2017.pdf
Konkurentsivdime kava ,,Eesti 2020“

https://riigikantselei.ee/et/konkurentsivoime-kava-eesti-2020

Eesti ehitusvaldkonna t60jou koolitamise tegevuskava

http://www.buildupskills.eu/sites/default/files/E esti%20ehitusvaldkonna%20t%C3%B6%C3%B6]%C3
%B5u%20koolitamise%20tegevuskava_0.pdf

Oskuste vajadus Euroopa to6turul aastani 2020. Keskpikk prognoos ja muutused sektorites
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Tr%C3%BCkised/ oskuste+vajadus+euroopas2008. pdf
T66j0uvajaduse prognoos aastani 2019 (MKM)
https://www.mkm.ee/et/uudised/toojouvajaduse-prognoos-aastani-2019-spetsialistide-ja-
oskustooliste-osatahtsus-kasvab

Haridus- ja teadusministeeriumi arengukava ,, Tark ja tegus rahvas*
https://www.hm.ee/sites/default/files/tark_ja_tegus rahvas 2015 2018 final.pdf

Noortevaldkonna arengukava 2014-2020
https://www.hm.ee/sites/default/files/noortevaldkonna_arengukava 2014-2020.pdf

Kutsehariduse to6andjate rahulolu uuring
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Kutsehariduse%20programm/Uuringud/Kutsehariduse to
oandjate_rahulolu_uuring_2013.pdf

Kutsedppeasutuste vilistlaste uuring

http://www.ekk.edu.ee/vvfiles/O/kutsebppeasutuste vilistlaste uuring.pdf

Harju maakonna arengustrateegia 2025
http://harju.maavalitsus.ee/documents/182179/4163295/Arengustrateegia 2025 Pohitekst.pdf/89c6dc64
-cb51-4465-894b-830fae5702a5




5. Sisekeskkonna analiiiis

5.1. Olulisemad tegevused ja tulemused 2010-2015

Kooli tegevused ja oodatavad tulemused olid planeeritud kooli arengukavas 2009-2013 koos piken-
datud tegevuskavaga aastaks 2014 ning 2013/2014 ja 2014/2015 dppeaastate tooplaanides.
2010-2014.a oli kooli pohieesmédrk arendada kooli Gpikeskkond ja organisatsioon tasemele, mis
vOimaldaks tOrgeteta tdita kooli missiooni: koolitada tooturu nduetele vastavat rahvusvaheliselt
konkurentsivdimelist oskustd6joudu ja visiooni: olla dpetatavates valdkondades juhtiv ja jatkusuutlik
kutsedppekeskus aktiivselt toimiva siseriikliku ja rahvusvahelise koostodvorgustikuga loomaks
kvaliteetse kutsedppe kaudu kooli l16petanute edukas toimetulek to6turul.

Arengukava pOhieesmark taitus 2014. aastal uue Oppekeskkonna avamisega. Vastavalt TEK 2014.
aasta lOpetajate seas labiviidud to6hdiveuuringule tdotas omandatud erialal 52%, mdnel muul erialal
22%, jatkas Opinguid 16% lOpetajatest, mis néitab, et kokku 90% ldpetanutest olid aktiivsed t66tegijad
vOi edasidppijad.

TEK on jdanud kindlaks valitud suunale, mis valistab I6putunnistuste véljastamise Opilastele, kes ei ole
saavutanud Opivaljundeid ega ole valmis iseseisvaks td6eluks valitud erialal. Suur katkestajate maar on
olnud hinnaks, mida on tulnud maksta selle eest, et kooli Idpetajad oleksid t06turu nbuetele vastavate
teadmiste ja oskustega arenemisvdimelised to6tajad.

2014-15. aastal on kdik kolm dppekavariihma akrediteeritud 6-ks aastaks.

5.2. Riiklik koolitustellimus (edaspidi RKT) ja selle tiitmine

Tabel 1. TEK RKT taitmine aastate 10ikes (allikas: EHIS ja HTM monitooringud)

RKT téitmise % 2011 2012 2013 2014 RKT téditmise trend on 2013-2014 olnud

TEK kokku 84,5% 87% 84%, 74,9% | langev - alatéituvus on tulenenud eelkdige

sh ehituse OKR | 84,6% 83% 85,2% | 81,3% | pBhikooli I8petajate arvu langusest ja erialade

shPMT OKR | 96,8% 89% 782% | 68,8% | populaarsuse langusest tooturul  seoses

ShE/AOKR | 67,4% | 91,5% | 97,9% | 61,7% | Majanduslangusega, TEK senisest amortisee-

shaiandus | 100% | 116% | 94,4% | alates | runud ja vaheatraktiivsest oppekeskkonnast,

sh mehhaanika 38% 100% N 2014 ei | samuti kooli asukoha ajutisest, logistiliselt

sh tekstiili, roivaste tootlemine | 92% 91% 114.4% sisaldu | ebasobivast muutusest ja suurest valjalange-
RKTs | wvusest.

Tabel 2. TEK RKT keskmine koolituskoha taituvus aastate 18ikes (arvuliselt) (allikas: HTM monitooring)

RKT téitmine 2011 2012 2013 2014
TEK kokku 674 642 567 438
sh ehituse OKR 362 325 297 264
sh PMT OKR 201 212 171 131
sh E/A OKR 78 74 76 43
sh aiandus 12 13 11 alates
sh mehhaanika 8 8 0 2014 ei
sh tekstiili, rGivaste tootlemine 12 11 11 SF'{S;[?:

Tabel 3. TEK téienduskoolitusel osalejate ja |0petajate arv (allikas: TEK statistika)

OKR Alustanute | Lopetajate | Alustanute | Lopetajate | Alustanute | Lopetajate | Alustanute | Lopetajate
arv arv arv arv arv arv arv arv
2011 2012 2013 2014
Ehituse OKR 126 124 (98%) 183 175 (96%) 111 110 (99%)
E/A OKR 24 20 (83 %) 20 19 (95 %) 12 12 (100 %) 23 22 (96%)
PMT OKR 46 45 (97,8%) 47 46 (97,9%) 22 20 (90,9%) 44 42 (95,5%)




Kursustel osalejate arv kahanes 2013. aastal seoses riikliku koolitustellimuse vahenemisega, samas
nditas 2014.a. | poolaasta taas tdusu. Koolitusi pakutakse nii ESF programmi ,, Tdiskasvanute tdoalane
koolitus ja arendustegevused raames, tasuliste koolitustena ettevotetele ning tksikisikutele. Tihedat
koosttdd tehakse ToOtukassaga. Lisaks pikaajalistele kursustele korraldati koolis lihikoolitusi ja

teabepdevi.

Tabel 3a. Kursuste eest tasumine (allikas: TEK statistika)

Aasta | Kursuste | Kursuse | Oppija | Toé6- | Oppija | Téootu- | RKT (HTM | ESF | Muu
arv Iopetanute andja ja kassa kiiskkirja (v.a
arv tooandja alusel) RKT)
2011 25 260 41 11 - 43 148 15 2
2012 25 240 42 - - 70 107 21 -
2013 18 142 49 6 - 46 39 - 2
2014 18 200 43 1 - 11 139 - 7
Tabel 4. TEK Idpetajate arv (ilma kinnipeetavateta) (allikas: TEK statistika)
Eriala 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
TEK kokku 169 157 142 140
Ehituse OKR kokku 107 83 87 104 TEK on Harjumaal ehituse OKR IGpe-
sh |fi\./i-j:a betoonkonstr. eh?tus 20 8 15 17 g:{fl téeirt}gugnsﬁgg:\}ggzdﬁféﬁ J‘?;(itu
sh kivi- ja betoonkonstr. ehitus 1 1 2 2 KHK-s. TEK I8petajate arv on aastatel
___ (midirsepp) 2010-14 moodustanud stabiilselt 15,5-
sh puit- ja kiviehitiste |, 23 6 13 16% ehituserialade 18petajate koguar-
restauraator vust Eestis, mis on samavaarne eelneva
sh ehituspuusepp 12 0 8 14 3aastase perioodiga.
sh ehitusviimistlus 18 30 20 24
sh ehitusviimistlus (maaler) 18 21 25 12
sh ehitusviimistlus (plaatija) 16 0 9 24
sh keskkonnatehnika lukksepp 0 0 2 - .
= TEK on PMT OKRIis I8petajate arvult
PMT OKR kokku 46 55 45 2 teine Eestis. LBpetajate arv on 2011-14
sh tisler 19 23 29 11 vdhenenud, samas on védhenenud ka
sh mooblirestauraator 25 32 15 14 Oppima asunute arv. PMT IBpetajate
sh mooblirestauraator - arv 2011-14 aastate I6ikes on vdrrelda-
(viimistleja) 2 0 0 val tasemel: suurenenud tisleri erialal ja
sh puidupingitocline 0 0 1 _ vahenenud modblirestauraatori erialal.
Samas on TEK-is 2015.septembris
Bpilaste vastuvdtt PMT OKR erialadele (tisler ja méoblirestauraator) suurenenud.
E/A OKR kokku 16 19 10 E/A OKR lopetajate arv on 2011-14
- vdhenenud, samas on vidhenenud ka
elektrik 16 19 10 @ppima asunud Gpilaste arv.
Lopetajad kinnipeetavate dppes
Kinnipeetavate ope kokku 39 48 36 4
aiandus (abiaednik) 8 7 7 4
keevitaja (osaoskusega MIG/MAG) 0 7 0 0
rdivadmblemine (kergrdivaste 3 1 3 3
Omblemine)
rdivadmblemine (spordirdivaste mblemine) 3 0 0 0
rdivadmblemine (lilerbivaste 6mblemine) 2 2 1 0
kivi- ja betoonkonstruktsioonide ehitus 13 15 16 12
(miidrsepp)
puidupingitdoline 10 10 4 0
elektrik 0 6 5 3
puhastamise ja koristamise alused - - - 5
(kursus)
noorem-maastikuehitaja - - - 7

10



5.3. Oppekavad

TEK:is rakendatud dppekavad on kooskdlas riiklike dppekavade ja kutsestandarditega, kooskdlastatud
Innoves, registreeritud EHISes ja avalikustatud kooli kodulehekiiljel. Oppekavade koostamine ja
arendamine on l&htunud huvigruppide vajadustest ja dppekavastrateegiast.

Projekti ,,Kutsehariduse korraldus ja 6ppekavade reform* raames koostati 32 Gppekava, sh 4 uut kutse-
keskhariduse Oppekava, 14 uut 2.-4. taseme Oppekava; 2 osakutse dppekava; 5 jatkudppe Oppekava
ning lisaks eeltoodule uuendati 7 Gppekava.

TEK oli tUks vahestest kutsekoolidest, kes asus uusi kutsekeskhariduse Oppekavasid 2013-2014.
Oppeaastal rakendama, mis omakorda on olnud dppetdd planeerimisel tdsine valjakutse.

5.4. Olulisemad muutused 0ppetd6 korralduses ja Libiviimisel

Kooli hoonete remondi ajal 2012-2014.a toimus Gppetdo ajutistes ruumides aadressil Raadiku tn.10.
Renoveeritud 6ppekompleks, aadressil Parnu mnt 162 on téielikult kaasaja nduetele vastav - praktilise
oppe keskkond on 2014.aasta stigisest alates margatavalt paranenud.

Praktilist Opet mitmekesistatakse: 1) erialaste Gppepéevadega koolis, kaasates kiilalisdpetajaid; 2)
td0andjate juures dpetaja juhendamisel praktilise dppe ulesannetega objektidel, reaalses to0keskkonnas
(nt Vabadhumuuseum, Pdikesejanku lasteaed, Révala saal, uste ja akende restaureerimine Anija
mdisale, G. Otsa Muusikakooli kapitaal- ja Remniku lastelaagri sanitarremont; Raadiku dppehoone;
Tallinna Linnavalitsuse tellimusel sotsiaalkorterite remont).

Praktika efektiivsemaks toimimiseks on loodud 2013. aastast alates: 1) praktikakorralduse juhi
ametikoht; 2) veebipdhine andmebaas praktikakohtadest, potentsiaalsetest praktikantidest ja praktikale
mineku aegadest. Taiendati praktikadokumentatsiooni ja t6o6tati vélja praktikaettevOtete tunnustamise
susteem.

Opilaste motiveerimiseks on loodud projektide pdhiselt (nt Leonardo da Vinci, Erasmus+) praktika-
vOimalusi valismaal (nt. Ungaris, Maltal, Soomes, Saksamaal). Praktika dokumentatsioon on viidud
elektroonilisse keskkonda.

Eesti oppekeelele iileminekuks on koostatud konkreetne plaan, mida on asutud realiseerima.

5.5. Kutseeksamid

Kooli 16pueksamid on tihitatud kutseeksamiga. Tallinna Ehituskool on tunnustatud kutset omistavate
organite poolt kutseeksamikeskuseks kdigis 3 dpetatavas Oppekavariihmas.

Kdikidel erialadel, v.a puit- ja kiviehitiste restauraator ning modblirestauraator, on vdimalik sooritada
kutseeksam. Restauraatorid saavad sooritada kas miursepa, ehitusviimistleja, ehituspuusepa vOi
maooblitisleri kutseeksami.

Tabel 5. TEK kutseeksami sooritanute arv (allikas: TEK statistika)

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | Kutseeksamitel osalejate arv on

gﬂtK kngkF;' 18185 gi gg gg gg aastati  kdikunud, kuid 2014-15.
Ituse ~ ~
SMT BKR o 50 57 11 1 Oppeaastal taas tdusnud.

E/A OKR 3 4 5 5 5
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Tabel 5a. Kutseeksami sooritanute osakaal samal dppeaastal 16petanutest (arvestus ilma kinnipeetavate
Oppeta) (allikas: TEK statistika)

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | Ehituse OKR kutseeksami sooritanute

TEK kokku | 52,3% | 52,1% | 53,5% | 47.9% 59% | osakaal on olnud aastati stabiilne.

Ehituse OKR 59,5% 59,8% 62,7% 60% 59% . s o = .
PMTOKR | 42.9% | 435% | 49.1% | 24.4% 5% | Puitmaterjalide tootluse OKR kutse
E/A OKR 18.8% 5% 26.3% 50% 5% eksami sooritanute osakaal |dpeta-

jatest on tisleri erialal aastati
vastavalt: 68,4%-61%-34,5%; Oppekavariihma koond on madalam, kuna modblirestauraatori erialal ei
ole valjundit erialase kutseeksami n&ol ning Opilased vdivad valida soovi korral tisleri kutseeksami.
E/A OKR opilased ei ole innukad kutseeksami kasuks otsustajad, kuid eksami labiviijate poolt on esile
tostetud eksaminandide h&id praktilisi erialaoskusi.

5.6. Oppedokumentatsioon

Oppedokumentatsioon on kooskdlas seadusandlusega. 2011. aastast alates on kasutusel Gppein-
fosiisteem OIS (péevik, 6ppekavad, tookavad, tunnistused jms). Praktika vormistamine on viidud
2013-2014. Gppeaastast taielikult OISi, mis tagab korrektsema lepingute téitmise ja seire.
Oppeinfosiisteemi edasiarendus. Infosiisteemi arendamise tulemusena on vdimalik sisestada kogu
kooli tunniplaan, mis on néhtav kooli kodulehel. Avatud on vajalikud vaate- ja muutmisdigused juht-
Opetajatele. Kasutajatoe osas pOoratakse rohkem téhelepanu lapsevanematele info jagamisele (lahen-
damaks probleeme ja korduma kippuvaid kiisimusi konto loomisega, Gpitulemusi ja dpilast puudutava
info leidmisega slisteemist).

Lisandunud on pildistamisvGimaluse kasutamine tootajakaartide ja Opilaspiletite fotode kogumiseks ja
failidena edastamiseks.

Sisestatud on uued dppekavad ja saadud lisavoimalused uute Gppekavade info sisestamiseks.
Lisandunud on taiskasvanukoolituse info (8pilased, péevikud, koolitusinfo) sisestamine ja kasutusele-
vott, tehtud on ettevalmistused tdiskasvanukoolituse laiemaks kasutuselevGtuks (tunnistuste valjaprint,
veebipBhine registreerimine).

5.7. Viljalangevus

Vaatamata tarvitusele voetud meetmetele, on Gpilaste véljalangevuse trend olnud tGusev.

Tabel 6. Opingud katkestanute osakaal 6pilaste koguarvust* (*2012-14 arvestus ilma kinnipeetavate
OK-deta) (allikas: EHIS ja TEK statistika)

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | Ehituse OKR &pilaste viljalangevus on

TEK keskmine | 32,1% 31,9% 27,9% 40,6% monevorra vahenenud, kuid sellegipoolest

sﬂgmtTu%ngKR 26.4% gggf; ggggz gzi‘?‘(‘i kdrge, mis  vdib  olla tingitud
s 33,5% 7 990 AR ehitusvaldkonna suurema arvu Opilaste

h E/A OKR 34,8% 28,6% 32,31% | 42,62%
5 = 2 22 222 ) RKT-ga (st vaiksem konkurss).

Puidutdotlemise OKR viljalangevus on pérast vahenemist 2013-14. aastal taas tdusnud.

E/A OKR katkestanute osakaal on 2013-14.a téusnud, olles kdrgem ka koolisiseses vordluses, mis on
uhelt poolt tingitud konkursi puudumisest eriala dppekohale, samuti on Gpingute katkestamine Tal-
linnas kdrgem, kuna pealinn on t6dpakkumiste mottes ahvatlevam.

Viljalangevuse pdhjuste analuls nditab, et peamiselt katkestatakse 6pingud Gppetdos edasijoudmatuse
tottu, mis on tingitud t66le asumisest voi labimbtlematust elukutsevalikust.

TEK on seadnud eesmargiks hoida kooli missiooniga pustitatud ja vadrtustega Kkinnitatud profes-
sionaalsuse taset ning mitte teha Opilastele hinnaalandust dpivéljundite saavutamise hindamisel. TEK-i
kollektiiv on vOtnud Uhise hoiaku vOlgnevustega Opilasi jargmisele Oppeaastale mitte lubada, et
arendada Opilastes vastutus- ja kohusetunnet, teisalt on arendatud mitmetasandiline tugististeem
toetamaks Opilasi nende probleemide lahendamisel.
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5.8. Tugisiisteemid opilase toetamiseks

Opilaste arengu toetamiseks on rakendatud mitmetasandiline tugisiisteem: rithmajuhendaja (ka kesk-
hariduse jargsetel Opperihmadel), juhtOpetajad, Oppesekretédrid, Opilaskodu tddtajad, raamatu-
kogujuhataja, Opilasabi marlaud ja Oppekasvatustdokomisjon. TooOtavad Oppendustaja, sotsiaal-
pedagoog, koolipsiihholoog ning karjéérialast ndustamist on pakutud ka koosttds Tallinna karjaari-
keskusega.

Tootab Gpilasesindus, kes edastab 6pilaste ettepanekud kooli juhtkonnale. Opilaste toetamiseks

toimuvad riihmajuhendaja tunnid, méaratletud on Opetajate konsultatsioonide ja jarelevastamiste ajad.

2013-2014. Oppeaastast rakendus Oppeaastas 2 tasandus- ja iseseisva t00 nddalat, mille véltel on

Opilastel voimalik igap&evaselt saada Gpetajatelt tdiendavat juhendamist.

Opilaste ja (hariduslike) erivajadustega* (edaspidi HEV) Gpilaste toetamiseks:

e Lihtsustatud 6ppekava alusel ppijad Opivad tavarihmades — nende arengut jélgitakse igapdevaselt
ja nendega viiakse libi iga-aastased arenguvestlused. Opetajad arvestavad pilaste voimetega ja
koostavad vastaval tasemel dppetilesandeid, samuti arvestatakse erisust hindamisel.

e Oppekavadesse on | kursusele viidud moodul ,,Sissejuhatus Gpingutesse, kus tutvustatakse kooli
ja Oppetdo korraldust, toetuste- ja tugististeemi, tugiisikuid jms.

e Opilase Gppeaja paindlikumaks planeerimiseks on pilastel véimalus kasutada VOTA siisteemi.
Oppetdd korraldus on paindlik, vdimaldab 6ppimise kdrvalt téotada (Ghtune 6pe) ning vajadusel on
opilasel voimalik taotleda individuaalset dppetdograafikut (I0G).

o Opilastega viiakse vahemalt kord Gppeaja jooksul labi arenguvestlus (erivajadustega dpilastega igal
Oppeaastal).

e Opetajate ja rihmajuhendajate toetamiseks on loodud v@imalus co-visioonideks koolipsiihholoogi
juhendamisel; sotsiaalpedagoogi koordineerimisel toimub riihmajuhendajate Gmarlaud ja
koolitused.

e Tugiteenuste tootajad teevad 1-2 korral Gppeaastas infotunnis kokkuvotte oma to0st ja esitavad
ettepanekud, sh tuletavad meelde, et Gpilasi julgustataks ja suunataks pdorduma tugitdotajate poole
vOi informeeritakse tugiteenuste to0tajat tuge vajavast dpilasest, kes ise abi vajava Opilase ules
otsib ja ndustamisele kutsub.

* Peamiselt on Tallinna Ehitukoolis tegemist kasvatusprobleemidest tulenevate HEV épilastega, kuna erialade spetsiifika ei
voimalda vastuvottu tugeva fiitisilise voi haridusliku erivajadusega opilastele.

5.9. Opilase areng. Oppe tulemuslikkuse muud niitajad

Kooli missiooni saavutatuse ja tunnuslause vaérilisuse theks indikaatoriks on kutsevdistlused.

Kutsevdistluste tulemused 2011-2015:

Ehituse OKR:

Noor Meister 2012: I koht plaatija Jaanus Oolo ja I koht ehitusviimistleja Jan-Taaniel Kozlov
Euroskills 2012: VII-V1II koht ehitusviimistleja Jan-Taniel Kozlov ja IX koht plaatija Jaanus Oolo
Noor Meister 2013: II koht plaatija Siim Paap ja II koht ehitusviimistleja Helen Janson

Worldskills 2013: XIV koht ehitusviimistleja Elsa Parna

Juri Sammuli nimeline kutsevdistlus Joulukellu 2014: IV koht midrsepp Rainer Kula ja Robin Press.
Noor Meister 2014: 1 koht plaatija Siim Paap; I koht ehitusviimistleja Elsa Parna; I koht keskkonnatehnika lukksepp
Robert Born; V koht midrsepp Rainer Kulg;

Noor Meister 2015: I koht ehitusviimistleja Riho Lehismets; I koht plaatija Aarne Kobak.

E/A OKR:

Teeviit 2011 kutsevdistlused: Tiit Talts IT koht; Sander Tuur III koht;

Noor Meister 2013: Eric Gaston III koht;

Noor Meister 2014: Tiit Talts I koht;

Noor Meister 2015: Harri Otsmaa V koht.

PMT OKR:

Tislerite kutsevdistlused Valgamaa Kutsedppekeskuses 2012: 3.koht Timo Sepp

Noor Meister 2013:7. koht Karl Mironov

Noor Meister 2014: 6.koht Rando Poolak

Noor Meister 2015:mé6blitislerite kutsevdistlused 5.koht Rando Poolak
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5.10. Lopetajate toohoive

Rakendatust t66turul uuritakse kisitluse teel 6 kuud pdrast I6petamist.

Tabel 7. TEK Idpetajate rakendumine to0turul (allikas: TEK statistika)

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | TEK I0petajad on tdoturule oodatud.

TEK kokku 709% | 79,6% | 682% | 724% | 2012. a. iletab TEK ehituse OKR
Elektriku eriala 100% | 983% | 78,9% 70% | |Gpetajate rakenduvus toGturule Eesti
sh erialasel t60l 56,3% 57,9% 60%

ehituse OKR IBpetajate  keskmist

Ehituse OKR 71,7% | 74,8% 57,8 68,1 20.8% sh rialasel 65
sh erialasel 1601 | 42,5%, | 533% | 36,1% | 538 | (/08%). eriajasele - 1007e
PMT OKR 61.1% 86% 80% 795% | rakendumisel (ehituse OKR  Eesti

sh erialasel t00l | 28,6% | 342% | 582% | 40,9% | keskmine — 52%) ja riiklikku sihti

(72%) OKR 2013.aasta IGpetajate seas
oli ainult 1 téootsija (2011 — 5,3%; 2012 — 4,1%; 2013 0,6%). Tagasisidest on naha, et tihti minnakse
mitteerialasele to6le pigem tootasu pérast voi t00 asukoha tottu. 2012.a. Uletab TEK elektriku eriala
OKR l&petajate rakenduvus todturule Eesti vastava OKR l6petajate keskmist (77%) ja riiklikku sihti
(72%). 2013-14.a on néitaja langenud, samas on TEK I8petajad td6turule oodatud: vilistlaste kusit-
lused nditavad, et suurem osa IGpetajatest to6tab elektri-alal.

Tabel 8. TEK Idpetajate dpingute jatkamine (allikas: TEK statistika)

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
TEK edasioppijad kokku 11% 15,9% 14,9
sh jargmisel haridusastmel | 15,5% 10,6% 7% 3,5%
Ehituse OKR edasippijad 14,6% 24.1% 17,6%
E/A OKR edasifppijad 6,25% 10,5% 10%
sh jargmisel haridusastmel 10,6% 7% 10%
PMT OKR edasidppijad 23,8% 5,3% 5,5% 11,4%
5.11. Personal

TEKis on vastavalt uuele struktuurile valja tootatud personalipoliitika. Personalitod ulesanded on
jagatud erinevate tOGtajate vahel. Kooli pedagoogiline personal vastab kvalifikatsiooninfuetele —
vastavust hinnatakse pedagoogi todle kandideerimisel, katseaja véltel tunnivaatluste ja arenguvestluste
teel. Koolis to6leasuva Opetaja sissejuhatamiseks ja toetamiseks on loodud mentor- ja tugiisiku-
stisteem, lisaks pakuvad metoodilist tuge juhtdpetajad, kolleegid ja Oppedirektor (nt tunnivaatluste
jargselt).

5.12. Ressursside juhtimine

Finantsressursside juhtimine toimub kooli juhtkonna poolt sihipéraselt, eelarve koostatakse igaks
aastaks. Pearaamatupidaja esitab kooli direktorile regulaarselt eelarve taitmise kokkuvotted. 2015.
aastast alates on kasutusele vOetud Oppesuundadepdhised eelarved Oppevahendite ja -seadmete
kulutuste osas.

Oppekavades ette nahtud véljundite saavutamiseks on olemasolevad ressursid piisavad, 6ppekavad on
kaetud vajalike dppematerjalidega.

2014. a. novembris avati kooli renoveeritud hoone Parnu mnt. 162, kus on kaasaegsed ruumid ja
kaasaegsed seadmed teoreetilise ja praktilise dppetto labiviimiseks, sh IKT vahendid.

Lisaressursse on hangitud labi erinevate projektide ja fondide (nt EL Regionaalarengufond ja
Sotsiaalfond - enamik tdienduskoolituskursusi on toimunud ESF rahastusel). Pakutakse ka tasulisi
koolituskursusi (nt To6tukassa koolituskaardi kasutajatele).

Lisaressursse saadakse ka praktilise Oppetdd labiviimisest reaalsetel ehitusobjektidel, teenustdod
pakkudes (Oppetootmistegevus, nt Tallinna muusikakoolide ja Remniku lastelaagri remondit6od).
Vahendeid dppetdd labiviimiseks luuakse juurde voi sééstetakse ka koostodst materjale tootvate vOi
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vahendavate ettevGtetega. Kogu kooli majandustegevusest laekuva omatulu maht on 80 000 — 90 000
eurot aastas.

Kooli dppebaasi kasutavad ka Tallinna Uhisgimnaasiumi ja Jakob Westholmi Gimnaasiumi Gpilased
t000petuse dppetundide l&biviimiseks.

Kooli raamatukogus on erialane ja vitmekompetentse arendav dppekirjandus.

Alates 2011. aastast on Opilastel vdimalus kasutada Tallinna Todstushariduskeskuse Opilaskodu
majutuseks.

5.13. Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

TEK sisehindamise (SH) aluseks on kooli direktori ké&skkiri. TEK SH siisteem on struktureeritud
hindamiskriteeriumitena: Gppeprotsess, eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koostdo huvi-
gruppidega ning ressursside juhtimine. Kooli arengukava tegevuskava alusel koostatakse Gppeaasta
tooplaanid, mille tditmist analtlsitakse hinnatavate indikaatorite ja rahulolukisitluste tagasisidet
arvestades iga Oppeaasta 16pus — tulemused on aluseks jargmise dppeaasta eesmarkide planeerimisel
ning tooplaani koostamisel OKR-de ja kooli kui terviku tasandil. Samuti on SH alus kooli uue aren-
gukava ning OKR-de akrediteerimisaruannete koostamisel.

Sisekontrollisiisteem. Koolis on loodud toimiv sisekontrollisiisteem. Sisekontrolliga on taotletud
tagada kullaldane kindlustunne kooli ees seisvate eesmarkide taitmiseks.

Regulaarselt toimub sisekontrollstisteemi efektiivsuse tostmiseks sisekontrolli teemade (levaatamine,
selgitamaks vélja protseduurid ja tegutsemisviisid, mida oleks vajalik taiustada voi muuta.

5.14. TEK:is 2015 akrediteeritud 0ppekavariihmad

Ehituse OKR - 6 aastat

Energeetika ja automaatika OKR — 6 aastat

Puitmaterjalide to6tluse OKR — 6 aastat

Akrediteerimise tagasisideraportites ning hindamisaruannetes vélja toodud parendusettepanekud on
integreeritud arengukava eesmarkidesse ja tegevuskavasse.
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6. Viliskeskkonna analiiiis

6.1. Demograafiline situatsioon ja potentsiaalsed dppijad

TEKIi Opilastest keskmiselt 75% on Harjumaalt, sealhulgas Tallinnast. Seda ilmestavad 2 jargmist
diagrammi, millest Ghelt on ndha, et ligikaudu pooled TEKi dpilastest elavad Tallinnas (Joonised 2 ja
3). Seetbttu on edasi kasitletud eelkdige Harjumaa, sh Tallinna haridusruumi ja demograafilist
situatsiooni ning selle diinaamikat.

Tallinna Ehituskooli 6ppima
asunud oOpilaste geograafia

Joonis 2. Tallinna Ehituskooli dppima asunute maakondlik paritolu geograafia (allikas: Tallinna
Ehituskooli oppeinfosiisteem)

Harjumaalt parinevate opilaste
osakaal 2012-2105, %
100
0 75,4 659 7176 76,2
60
40
20
0 ; ; ; .
2012 2013 2014 2015

Joonis 3. Harjumaalt périnevate Opilaste osakaal (allikas: Tallinna Ehituskooli dppeinfosiisteem)

Statistikaameti andmetel oli 2015. aasta 1. jaanuaril Eesti arvestuslik rahvaarv 1 312 252 inimest. 44%
(2009. a oli alla 40%) kogu Eesti elanikkonnast ehk 582377 elavad Tallinna ja Harjumaa piirkonnas.
Prognoos 2040. aastaks on 1195 000 elanikku, neist Tallinnas 429 829 ja Harjumaa 152548 ja
Tallinnas ja Harjumaal kokku 582 377 .

Tallinna ja teiste tdmbekeskustena toimivate linnade tmber asuvates kohaliku omavalitsuse tUksustes
on rahvaarv viimastel aastatel pidevalt kasvanud. Eesti linnastumise protsess on muutumas, kasvanud
on inimeste ndudmised elukeskkonnale ning suurenenud rahva mobiilsus, mis vGimaldab t661 kaia ka
suuremate vahemaade tagant. See omakorda soodustab valglinnastumist suuremate tdmbekeskuste
umber. Demograafiliste protsesside tagajarjel kontsentreerub rahvastik suuremate tdmbekeskustega
kasvuregioonidesse, eeskétt Tallinna ja selle imbrusesse.
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Harjumaal tegutses 2014. aastal 146 (59 073 Opilast) tldhariduskooli neist Tallinnas 84 (42 372
opilast). Opilaste arv on viimase 10 aasta jooksul jarjepidevalt kogu Eestis kui ka Harjumaal sh
Tallinnas vahenenud. Samas, nagu jargnevatelt diagrammidelt ndha, on nii pdhihariduse kui ka
keskhariduse 16petanute arvu vahenemine vorreldes kogu Eesti sama nditajaga olnud tagasihoidlikum
(Joonised 4 ja 5).

Pohikooli Iopetajad 2007 - 2014
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Joonis 4. PGhikooli I6petajate arv 2007-2014 (Allikas: Statistikaameti statistika andmebaas 2015)
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Joonis 5. Gimnaasiumi ldpetajate arv 2007-2014 (Allikas: Statistikaameti statistika andmebaas 2015)

Tallinnas tegutseb 10 riigi ja munitsipaalkutsedppeasutust. Statistikaameti andmeil Gppis neis 2014.
aastal kokku 7737 Opilast, neist 3625 pdhihariduse baasil ja 4112 keskhariduse baasil. Haridussilma
andmeil 6ppis neist esimesel kursusel kokku 2645 opilast (1169 pdhihariduse ja 1476 keskhariduse
baasil). Samal aastal l0petas Statistikaameti andmeil Harjumaal p&hikooli 4132 opilast neist 3038
Opilast Tallinnas. 10. klassis Oppis sama aasta siigisel Harjumaa uldhariduskoolides 3200, neist
Tallinnas 2701. Siit on ndha, et Harjumaal jatkab Gpinguid Gldhariduskoolis ligi 80% pd&hikooli
I6petanutest ja Tallinnas Ule 80%. See on tegelikult ks potentsiaal tulevikus Gpilaste arvu kasvuks
Tallinna kutsedppeasutustes sh ka TEKis. Uldhariduskoolis dpinguid jatkavate pilaste osakaal peaks
vahenema ja rohkem peaks siirduma kutseharidusse, mida hariduse arengukavad ka labi aastate on ette
nainud.
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Kui vaadata potentsiaalsete kutsedppurite prognoosi stndide alusel, siis jargnevast diagrammist
(Joonis 6) on ndha, et riigis tervikuna siindide arv véhenes aastatel 1996 — 2002. Nendel aastatel
sindinud noored Idpetavad lahiaastatel pdhikooli ja glimnaasiumi. Samas Harjumaal stndide arv
naitab oluliselt vaiksemat kahanemise tendentsi kui kogu riigis tervikuna ja stundide osakaal kogu
stindide arvust pigem kasvab ja seda ka pikemas perspektiivis (Joonis 7).

Siinnid Eestis ja Harjumaal 1996 - 2014
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Joonis 6. Sunnid Eestis ja Harjumaal 1996-2014 (Allikas: Statistikaameti statistika andmebaas 2015)
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Joonis 7. Harjumaa stindide osakaal Eesti sindidest (Allikas: Statistikaameti statistika andmebaas 2015)

Jooniselt 7 on néha teine potentsiaalne vBimalus kutseGppurite arvu kasvuks jargnevatel aastatel
Tallinnas.

Ké&esoleva arengukava koostamisel on ldhtutud veendumusest, et dppijate arv TEKis 2018. aastaks on
kasvanud 600 Opilaseni. See veendumus tugineb lisaks eelpool kirjeldatutele ka kaasajastatud
Oppebaasile. Uus atraktiivne TEKi Oppebaas ja Opilasesobralik @Opikeskkond loovad eeldused
Oppijatele ja Opetajatele kvaliteetsemaks Oppeks ning muudab potentsiaalsetele Gppijatele kooli
atraktiivsemaks.

Positiivset arengut voib prognoosida ka viimaste aastate vastuvotuarvude kdrvutamisel:
Vastuvott 2015 oli 287 dpilast, mis on viimaste aastate parim tulemus.
Nendest 154 pdhikooli baasil ja 133 keskhariduse baasil.
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Vastuvott 2014 oli 222 dpilast

Nendest 106 pdhikooli baasil ja 116 keskhariduse baasil.
Vastuvott 2013 oli 221 dpilast

Nendest 126 pdhikooli baasil ja 95 keskhariduse baasil.

Uus kaasaegne praktikabppebaas voOimaldab pakkuda Opet ka teistel koolis Opetatavate
Oppekavariihmade piiresse jadvaid erialadel, mis endise Oppebaasi tingimustes ei olnud vdimalik.
Esimeses jarjekorras on kavas alustada keskkonnatehnika lukksepa ja sadulsepa erialade koolitust.
Mdlema eriala spetsialistidele on olemas kindel ndudlus, mida on kinnitanud Eesti Ehitusettevdtjate
Liidu ja Eesti Mooblitootjate Liidu esindajad.

Samas vdimaldab uue Gppebaasi olemasolu ja selle normaalne koormatus korraldada ka lihikese
ettevalmistusajaga Umber- ja tdiendusOppe kursusi vastavalt majandusliku ja sotsiaalse tellimuse
olemasolule, mis tdstab Gppijate arvu tdiskasvanute koolituses.

TEK on korraldanud taiskasvanute tdiendusdpet koolis 6petatavates valdkondades 22 aastat. Omades
pikaajalist kogemust kursuste organiseerimisel, kvalifitseeritud ning motiveeritud kutsedpetajaid ja
arvukalt koostdopartnereid, on koolil vdga hea potentsiaal tegutseda tdienduskoolituse- ja
Umberdppekeskusena.

TEKIi kindlustamisele Oppijatega aitab kindlasti kaasa ka kooli asukoht Tallinnas kui vabariigi
suurimas tdmbekeskuses, logistiliselt vaga kergesti ligipadsetavas kohas. Ka sisemigratsioon toimib
koolile soodsas suunas (elanike arv Tallinnas ja Harjumaal kasvab teiste maakondade arvelt),
kasvatades potentsiaalsete Oppijate hulka. Oppijate arvu koolis aitab suurendada ka pakutavate
Oppeliikide ja -vormide mitmekesisus, mis kdigis koolitusvaldkondades katavad kogu potentsiaalsete
Oppijate spektri. Tekil on oma Opilastele vdimalik pakkuda ka majutust Opilaskodus (Tallinna
Toostushariduskeskuse juures), mis annab vdimaluse séilitada ja ka suurendada Oppijate arvu
kaugematest maakondadest tulijate arvel.

6.2. Ehitussektori arengusuundade kirjeldus t66jou vajadusest lihtuvalt
Eesti ehitusturgu on viimastel aastatel iseloomustanud aeglane kasv. 2010. aastal kasvama hakanud
ndudlus uute eluruumide jarele jatkus ka 2015. aastal. Endiselt on ndutud hea asukohaga ja

kvaliteetsed elamispinnad.

Tabel 9. Eesti ehitussektori areng 2006-2014 (Allikas: Eesti Ehitusettevétjate Liit)

Il el

Ehitustegevus 2074 2627 2299 1502 1283 1679 2079 2200 2100

(miljonit eurot)

Kasv vorreldes eelmise +27 +14 -13 -30 -9 +27 +19 +0,7 -3

aastaga

Hoivatute arv 63,6 82,6 80,6 581 47,7 59 58,2 56,0 58,7

ehitussektoris (tuhtéotajat)

Sisemajanduse +104 +7,9 -5,3 -14,7 +2,5 +8,3 +4,7 +4,6 1,8
koguprodukti muutus %

Todtuse maar (%) 16 a- 6,2 4,9 S¥/ 14,4 17,4 12,8 10,4 9,0 8
pensioniiga

Keskmine palk 639 817 891 774 797 847 938 1003 1040

ehitusvaldkonnas (eurodes)

Keskmine palk (eurodes) 580 720 825 784 792 839 887 949 1001

Ehitushinnaindeksi +12,7 +3,4 -85 -2,8 +3,1 +4,6 ol | (S

muutus (%)
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EKI poolt 2014. a. labi viidud ehitussektori toojoualase uuringu kohaselt vOiks tOotajate arv
ehitusettevOtete prognooside kohaselt erinevatel ametialadel 1ahema paari aasta jooksul olla 5%-30%
suurem olemasolevast (Joonis 8).

SKP, Ehitusmahu ja hdivatutue arvu muutus ehitussektoris % (2006-2014)

——Sisemajanduse koguprodukti muutus % — HO W aute arvu muutus ehitussektoris Ehitusmahu muutus %

Joonis 8. SKP, ehitusmahu ja hdivatute arvu muutus ehitussektoris (4ilikas: Eesti Ehitusettevitjate Liit)

Erialase haridusega oskustdoliste osakaal ei ole vGrreldes 2012. aastaga suurenenud, neid oli 2014.a.
kisitlusele vastanud ettevotetes kdigest 42%. Vdimaluse korral saadaksid ettevotted enda oskustoolisi
meeleldi taienduskoolitusele, seda sooviks teha 55% ettevotetest. Kutsekoolide 10petajaid on enamik
ettevotteid ndus t00jou vajaduse korral to6le votma (kindlasti votaksid 44%, voib-olla votaksid 44%).
Noorte kutsetunnistust omavate to6tajate suhtes on viiendik ettevotetest positiivsel arvamusel. Enamik
ettevotteid (51%) arvab, et kutsetunnistusega to0tajatel on paremad oskused. Viimase 2 aasta jooksul
kutsekoolidest toole voetud IOpetajate taset hindasid ettevdtted enamasti heaks voi rahuldavaks
(keskmine hinne 3,6). Ametikoolide IOpetajate praktilised oskused ja teoreetilised teadmised on
ettevotete hinnangul enamasti rahuldavad. To6ohutust ja tervisekaitset tuntakse tisna hasti.

Koolist tulnud noorte to6tajate enesehinnang toooskustele on ettevitete arvates enamasti adekvaatne.
Ettevotete arvates tuleks kutsedppeasutustes panustada rohkem praktikale, selle osakaal peaks olema
suurem ja ka koolid ise peaksid andma rohkem praktilist dpet.

T66j0u-uuringu andmed viitavad nii teravale t66joupuudusele ehitussektoris — ligi pooled (48%)
ettevOtetest vajasid kohe modnd tootajat — kui ka to6jou suurele voolavusele. Liigutakse teistesse
ehitusettevOtetesse vOi muule to6le, siirdutakse toole vélismaale vGi pensionile. Oluline
t00joupakkumist mojutav tegur ehitusvaldkonnas on tootajaskonna tldisest keskmisest liihem todiga.
Toolt lahkutakse valdavalt enne pensioniiga, keskmiselt 57,3 aasta vanuselt. Ealistel p&hjustel t60st
loobuva t66jou asendamiseks tuleb aastas leida ehitustooliste osas keskmiselt 2,75% ja insener-
tehnilise personali taienduseks 2,55% uusi t00tajaid, seega on t66jou asendusvajadus ligi 3% senisest
tootajate arvust. Kui sel aastakiimnel osutub SKT kasv sama edukaks, kui prognoosid eeldavad, ning
ehitustdode maht jaab vahemikku vahemalt 1200-2000 miljonit eurot, on t66jouvajadus kuni 54 000
tootajat, millega kaasneks aastane vajadus 1200 kutseoskused omandanud toolise jarele.
Ehitusvaldkonna t60jouturu areng Ehitusettevotetes hdivatute uldarvu pdhjal tehtud prognoosid
aastateks 2012-2020 néitavad hdivatute keskmiseks arvuks 42 — 47 tuhat to6tajat aastas, mis Uletab
viimase 14 aasta keskmist, kuid on madalam kui ehituse kdrgajal. Ehitustdéde mahu ja
ehitusvaldkonnas loodava lisandvaartuse alusel tehtud prognoosid nditavad sellest suuremat hdivatute
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arvu. Erineval alusel tehtud prognoosid osutavad, et ehitusettevotetes hdivatute arv vdib tdusta ka 45 —
50 tuhande inimeseni voi isegi Ule selle (Joonised 9 ja 10).

2006-8 2007-S 2008-10 2008-11

Joonis 9. Hoivatute arv ehitussektoris (Allikas: Eesti tooturg tina ja homme. Inimeste oskuste ja tooturu vajaduste
tihitamise rakkeriihm 2014)

FrYFrFPFFFE?
FFFFFrFFFFF

2003-5 2004-6 2005-7 20065-8 2007-9 2008-10 2009-11 2010-12 2011-13 2020

Joonis 10. Ehitusttotajate jagunemine ametialagruppide 18ikes - kolme aasta keskmine, protsentides
(Allikas: Eesti tooturg tina ja homme. Inimeste oskuste ja téoturu vajaduste tihitamise rakkeriihm 2014)

Vaatamata tOOtajate arvu moningasele vahenemisele ehitussektoris oleks ainuiliksi vanuselistel
pohjustel t60 l6petavate oskustdoliste asendamiseks vaja 700-800 uut tootajat aastas. Viimaste aastate
Opingute katkestajate arvust lahtuvalt tuleks EEEL arvestuste pdhjal piisava arvu kutseharidusega
I6petajate tagamiseks vastu votta ligikaudu 1150-1300 ehituseriala Gppijat aastas. Praegust olukorda
arvestades on kutsekoolide IOpetajate arv ehituse oskustoOtajate vanuselise valjalangevuse
kompenseerimiseks ebapiisav.

Olukorra teeb Tallinna Ehituskooli jaoks soodsaks ka asjaolu, et EEEL andmetel on 2/3
ehitusmahtudest ja ehitusettevotjatest koondunud Tallinna ja Harjumaa piirkonda.

6.3. Puidutootlemissektori arengusuundade kirjeldus to6jou vajadusest lihtuvalt

Uhe elaniku kohta on Eesti tks enim mooblit eksportivaid riike Euroopas. Peamisteks
eksporditurgudeks on Soome ja Rootsi ning enim eksporditavaks moobliks on biuroomdobel ning
pehme modobel. Buroomdoblist 1aheb ekspordiks ligi 100% ning see liigub pea kogu ulatuses Soome ja
Rootsi. Pehmest mooblist eksporditakse 70% ning sellele modblile leidub turgu ka Kesk- ja Lduna-

21



Euroopas. Viljapoole Euroopa Liitu ekspordivad vaid (ksikud Eesti tootjad, nende turgudeks on
peamiselt Venemaa ja Ukraina.

2014. a. statistika andmetel moodustab metsa- ja puidusektor (sh metsamajandus, puidu-, paberi- ja
mooblitdostus) Eesti SKP-s 5,3 %. Puidu- paberi- ja mooblitoostuse osakaal todtleva todstuse
lisandvaartuses on 23,7 %. Puidutdostuse lisandvéértus kasvas eelmisel aastal +11,3 %, mis on
oluliselt kiirem kasv kui Eesti majanduses tervikuna (+3,4 %) ja tootleva toostuse keskmine (+4,6 %).
EttevGtete kogumditigi tulu sektoris (puidu- ja paberitdédstus, modblitootmine ning metsamajandus)
moodustas 2,9 miljardit €. Puidutdostus on sellega tks Eesti kiiremini areneva lisandvaértuse kasvuga

majandusharusid ja suurema kéibega toostusharusid (Joonis 11).

miljonit eurot min EUR

1000

900

Maéblitootmine Furniture industry
WPaberi ja tselluloosi tootmine Paperand pulp industry
W Puidutddstus Wood processing industry
mMetsamajandus Forestry

800

700

600
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400

300

200

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Joonis 11. Lisandvaartuse muutus metsa- ja puidusektori ettevotetes 1995 — 2014 (4llikas: Statistikaamet)

Puittoodete viliskaubandus. Puidupdhised tooted on Eestile olulisim valiskaubanduse bilanssi
tasakaalustav kaubagrupp. Puittoodete eksport (letab importi ligi 4 korda ning véliskaubanduse saldo
on olnud I&bi aegade tugevalt positiivne (Joonis 12).

Sae- jahodvelmaterjal
Puitmoédbelja selle osad
Puidust ehitusdetailid
Puidust kokkupandavad ehitised
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Pleegitamata paber

Spoon

Vineer

Puitlaastplaadid
Puitpakendid

Hake

Puitkiudplaadid

Kuttepuit

Puusdsi

Puitbrikett

Puidup&histe toodete eksport 2014/2013 suuremad kaubagrupid,
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H2014 H2013
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Joonis 12. Puidupdhiste toodete eksport (4ilikas: Statistikaamet)
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Tooted. Enim toodetakse elukondlikku mooblit ja pehmet mooblit. Kolmandal kohal on
eritellimusmdoobel ning muude tootegruppide osa on mérgatavalt vaiksem. Ka kuus aastat tagasi oli
elukondlik modbel suurim tootegrupp (14% vastajatest), kuid siis jérgnesid tdispuit moobli ja
kdogimoobli tootjad. Ka oli jaotus erinevate gruppide vahel thtlasem.

Tookohad. Tookohtade arv sektoris 2014 ei kasvanud. 2014. aasta keskmisena oli sektoris kokku 34
800 tdokohta, mis on 0,3 % véhem kui 2013 aastal (Joonis 13).

Tootajate arv metsa- ja puidusektoris

45000
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35000 [~ — —
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moodblitddstus
puitmassi- ja paberitddstus
M puidutddstus

M metsamajandus ja -varumine
10000

5000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Joonis 13. TO0tajate arv metsa- ja puidusektoris (4likas: http://empl.ee/wp-content/uploads/2015/05/2014-
metsa-ja-puidutddstus-numbrites.pdf )

Asja valminud Eesti mooblitoostuse arengut analliiisiv uuring viitab teravalt toojouprobleemile, mis
parsib nii sektori arengut kui eksporti. Eesti mooblitoostuse kéive ja ekspordimaht on kill viie aasta
jooksul kasvanud, kuid tugev hinnasurve ja t60jou nappus teevad rahvusvahelises konkurentsis
pusimise keeruliseks.

Kogu sektori suurimaks ndrkuseks peavad tootjad kvalifitseeritud t06jou puudust, mis on nii arengu
kui ekspordi takistajaks. T66jou defitsiit puudutab koiki sektoriga seotud ametialasid, kuid kdige
suurem puudus on spetsialistidest, néiteks tisleritest, inseneridest, karkassi ja pehme mdoobli
valmistajatest ning mooblirestauraatoritest (Joonis 14).

moobli paigaldaja

abitoolised

NNNDN

turunduse spetsialist .0 3

w W

projektijuht

=

omblejad | 4

puidupingi oskustdolised

f

!
tislerid ! , , 19
0 5 10 15 20

Vastanute arv

Joonis 14. Erialaspetsialistide vajadus (4llikas: Eesti Mo6blitoostuse sektoriuuring 2015)
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Investeeringuid tegemata suudavad ettevotted kaivet kasvatada kuni neljandiku vOrra, samas ei pruugi
olemasolevate seadmete téiendav rakendamine tookate nappuse tottu enam igal pool vdimalik olla.
Sektoriuuringu Kkusitluses osalenud mooblitdostuse ettevotetest 80% tddes, et todjoupuudus piirab
ettevOtete arengut (t00stuses keskmiselt tajub sama probleemi 45% ettevotetest). To0joupuuduse
probleemi sektoris peegeldab ka ootus palgakasvule — sektori ettevotjate hinnangul kasvab palk
sektoris sel aastal 6,3%, mis on pisut enam kui td0stusettevitete ootus tervikuna.

Eesti mooblitootjad on suurte kogemustega, arenevad ja paindlikud ettevOtjad. Turg on aastatega
korrastunud, ettevotteid on juurde tulnud, pikaajalise kogemusega ettevOtted on suuremad ja
tugevamad kui varem. NoOrkused on seotud eelkdige t66jou puudusega ning viimane on ka suurim
arengu takistaja.

6.4. Energeetikasektori arengusuundade Kirjeldus to0jou vajadusest lihtuvalt

Toostussektoris (tootlev to0stus, méetdostus, veevarustus ja energeetika) toimetas 2013. aastal tile 130
000 tootaja ehk iga viies todga hdivatu, sellest elektri- ja veevarustuses ning jadatmekaitluses umbes
11 000 inimest (Joonis 15).
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Joonis 15. Tootajate arv to0stussektoris, tuhandetes (Allikas: Eesti tooturg tina ja homme. Inimeste oskuste ja
tooturu vajaduste tihitamise rakkeriihm 2014)

Pooled nendest tootajatest tegutsevad elektrienergia tootmise, Ulekande ja jaotuse valdkonnas, veerand
soojatootmises. Veevarustuse osatahtsus on alla viiendiku, gaasi-varustuses tegutseb vaid viis protsenti
tootajatest. Kokku tegutseb sektoris ile 300 ettevotte.

Sektoris on vaga palju erinevaid spetsialiste, keda arvuliselt on samal ajal suhteliselt véhe (Joonis 16).
Spetsialistidel on dldiselt kutse- vOi kdrgharidus. Kdigi nimetatud ametialade puhul viitab analtiis
vbimalikule puudujéégile koolituspakkumises. Oskustdotajaid hakkab energeetikas nappima koikidel
ametialadel, sealhulgas ka ehituselektrikutest, elektriliinide paigaldajatest ja hooldajatest. Umbes
pooltel praegustest to6tajatest on kutseharidus, viiendikul kdrgharidus.
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Joonis 16. Tootajate jagunemine energeetikas ja jadtmekaitluse ametialagruppide 16ikes, kolme aasta
keskmine, % (Allikas: Eesti tosturg tina ja homme. Inimeste oskuste ja tééturu vajaduste iihitamise rakkeriihm 2014)

Elektriseadmete tootmises on suurima mddgituluga ettevotteks ABB AS, mille pShitegevusalaks on
elektrijaotusseadmete ja voolugeneraatorite tootmine. Teised suuremad ettevotted on AS Konesko, kus
valmistatakse elektrimootoreid ja mitmesuguseid elektri-seadmeid, Harju Elektri kontserni
sidusettevdte AS Draka Keila Cables (mitmesugused kaablid) ning Entso Ensek AS
(elektrijaotusseadmed ja juhtaparatuur). Kdik nimetatud ettevotted paiknevad Tallinnas ja Harjumaal

Hariduse planeerimisel peaks oskustdolisi ettevalmistav haridus olema piisavalt laia-pdhjaline, et
tootajal oleks tulevikus tookogemuse ja tdienddppe tulemusena voimalik liikuda spetsialisti oskuseid ja
teadmisi eeldavale ametikohale. Suur osa to0tajatest on téna ilma kutse- vOi erialase ettevalmistuseta
ning seetdttu néitab prognoos ka siin vajaduse suurenemist, kuid eelistatavalt voiks ka selles grupis
suuremat rolli omada kutsealane haridus.

Koolitusettevotete ja erialaliitude kisitlus annab Ulevaate sellest, millistes valdkondades ja millisena
ndevad ettevOtted oma arengut. Enamasti eeldatakse todlistasandi koolitus-mahtude séilimist (23%)
vOi suurenemist (38%), koolitusmahtude véhenemist vOi isegi ehitustodliste koolituse l6petamist
planeeris 38% vastanuist. Sihtrihmade osas on ette ndha keskkonnatehnika lukkseppadele,
ventilatsioonilukkseppadele ja elektrikutele suunatud koolituste arvu kasvu. VOib eeldada, et
reageeritakse paranenud turundudlusele neis valdkondades. ( Allikas - Haridusvdimalused ja t66joud
Eesti ehitussektoris)

Eesti elektritoode ettevotete liidult tellitud uuring néitab, et 88,6% vastanud firmade ehitusvaldkonna
elektrikutest vahemalt 50% on erialase haridusega. Ehitusvaldkonnas tootavate elektrikute lahituleviku
prognoos (3-5 aastat) on pigem positiivne. Sama uuringu tulemusena arvas 48,6% vastanutest, et
t06jouvajadus suureneb 5-10% ning 42,9%, et to6jouvajadus jadb samaks (Joonis 17).
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Joonis 17. Milliseks kujuneb t66jou vajadus ehitusvaldkonna elektrikute seas 3-5 aasta pérast? (4ilikas:
EETEL'ilt tellitud uuring 2015)

Sarnast prognoosi toetab ka BUILD UP SKILLS projekti raames koostatud uuring ,,Hariduse-
vOimalused ja t066joud Eesti ehitussektoris’. Uurimismeetodina kasutati ehitusettevotete
veebikusitlust, mis korraldati aprillis 2012. Kisitlus saadeti elektrooniliselt 200 ettevdttele, sh 80 Eesti
Ehitusettevotjate Liidu liikmele, tulemusena laekus 75 vastust. 61,1% ettevOtetest arvas, et elektrikute
arv lahiaastatel tduseb ja 38,9 arvas, et jadb plsima samale tasemele (allikas: Haridusevdimalused ja
t00joud Eesti ehitussektoris).

EETEL andmetel on le poole elektritddde mahtudest koondunud Tallinna ja Harjumaa piirkonda.

Kokkuvotteks

TEK seisukohalt on oluline, et nii ehituse-, puidutdtlemise- kui ka energeetikasektori analtitsid
kinnitavad Oppinud t66jou juurdekasvu vajadust kodigis kolmes Gppekavarihmas, milles toimub
Oppetoo Tallinna Ehituskoolis.

Tallinn on Eesti suurima tdmbekeskusena juba praegu koondanud olulise osa ettevOtetest ja

teostatavate t06de mahtudest kdigis koolis Opetatavates valdkondades Tallinn — Harjumaa piirkonda
ning sama trend on prognoositav ka perspektiivis vahemalt aastani 2020.
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7. Tallinna Ehituskooli SWOT analiiiis

TEK hetkeolukorda ja arenguvdimalusi kirjeldavat SWOT analiitis on kdesoleva arengukava
koostamise protsessis arengukava todriihma liikkmete poolt labi viidud kahel korral (viimati
13.11.2015).

TEK sisemised tugevused

Planeeritud ja eesmargistatud tegevus, mis toetub tugevale ja arenevale koolistruktuurile
Professionaalne ja arenguvdimeline to6tajaskond

Valjakujunenud ja lisandunud traditsioonid ning ajalooline identiteet
Pikaajaline 6petamiskogemus dpetatavates valdkondades

Kooli vdga hea logistiline asukoht

Jarjepidev ja edukas osalemine kutsevdistlustel ning nende korraldamisel
Kaasaegseim Oppekeskkond kutsehariduses

Eesmaérgistatud ja susteemne personali taiendkoolitus, sh sisekoolituste raames
Valmisolek koostdoks kdikide huvigruppidega

Sdbralikud suhted kollektiivis

Osalemine erinevates arendus- ja koostooprojektides

Paindlikkus dppetdtkorralduses

Arenev meeskonnat0o

Toimiv ja arenev sisekommunikatsioon, sh dppeinfosiisteem

Toimiva ja areneva elukestva 0ppe, sh taiskasvanuhariduse korraldamine
Tunnustatud kutseeksamikeskus kdigis koolis Gpetatavates valdkondades
Tugistruktuurid dpilaste dpivdime toetamiseks

Kollektiivlepingu olemasolu

Vilja on kujunenud dppekavade arendamise stisteem

Opilastele majutuse vdimaldamine

TEK sisemised norkused

Opilaste vahesusest tingitud vaike riiklik koolitustellimus ja sellest tulenev pingeline eelarve
Liitrihmade rakendamisest tingitud dppekvaliteedi osaline langus ja dppetdd korraldamise
keerukus

Opetajate osaline tilekoormus, seoses Shtuste dppevormide rakendamisega ja suurenenud
toollesannete hulgaga

Iseseisva t00 osakaalu suurenemine, mis vib mdjutada dppekvaliteeti, sh Gpivaljundite
saavutamist negatiivselt

Uldainete- ja kutsedpetajate ebapiisav koostdd kogemus IGimingute rakendamisel
Ruumipuudus praktikabaasides (puusepad, modblirestauraatorid), sellest tulenevad
kdrgendatud nduded tddohutusele

Liiga suured dppertihmad praktilises dppes

Ressursside puudulikkusest tingitud vahene vimekus lisavahendite hankimiseks
Varustusstisteemi puudulikkus

Vahene teadlikkus kolleegide tdidetavatest tooilesannetest

Keerukas leida erialadpetajaid vakantsetele ametikohtadele. Opetajate suur keskmine vanus
Rakendatud motivatsioonisusteem ei toeta soovitud to6tulemusi

Keeruline dppetdo planeerimine, millest tingituna on dpetajate tdokoormus periooditi vaga
erinev

E- Oppe vdimaluste ja kaasaegsete Oppemeetodite ebapiisav rakendamine
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Viiliskeskkonnast tingitud voimalused

Asukoht Tallinnas, mis on vabariigi suurimaks tdmbekeskuseks

Kutsehariduse maine on tdusutrendis

Kooli hea maine pohiliste koostoopartnerite silmis

Meedia jatkuv huvi TEK-i vastu

Taiskasvanud Oppijate osakaalu suurenemine, motiveeritud dppijate olemasolu.
Uhiskondlik surve elukestvaks dppeks

Sooliste stereottiipide hddbumine, naissoost Gppijate osakaalu kasv

Potentsiaalsete Gpilaste arvu suurenemine seoses sisserdnde suurenemisega Eestisse
NOoudlus uutele erialadele dpetatavates valdkondades seoses muutustega tooturul
Oskustd6jou jatkuv vajadus kdikides kooli poolt Gpetatavates valdkondades

Koosttost huvitatud td0andjate olemasolu kdikides dpetatavates valdkondades
Too6leasumise ja praktika vOimalused Eestis ja teistes EL-i riikides

Opetaja to6 vaartustamine ja Gpetajate palga téus

Kutsehariduse sisulist arengut toetavad EFS programmid (sh toetuse andmise tingimused
»Praktikastisteemi arendamine kutse- ja kdrghariduses sh dpetajakoolituse koolituspraktika® ja
~Kutsehariduse maine tGstmine, tookohaphise 6ppe laiendamine* edaspidi PROM jt)
Positiivne surve téokohapdhise dppe kaivitamiseks, rahaliste vahendite olemasolu
Riiklikud toetused kutseharidusasutustes Oppijatele

Rahvusvahelise koost66 voimalused

Kutseliitude korraldatud professionaalsed koolitused kutsedpetajatele, stazeerimisvGimaluste
laienemine

Hastitoimiv kutsekoolide vBrgustik

Uldhariduskoolide v&rgu korrastamine

Hea kontakt vilistlastega

VOTA siisteemi rakendamise vdimalused

Viliskeskkonnast tingitud ohud

Kutsehariduse vahene populaarsus ja ebapiisav vaértustamine thiskonnas
Rahvastiku vahenemine ja sellest tulenev potentsiaalsete dpilaste arvu vdhenemine
Véhese dpimotivatsiooniga Gpilased

Koolivdrgu korrastamisest ja kiiretest muudatustest tingitud ohud

Opilaskohtade ebapiisav rahastatus

Kutsehariduse l8petanute tase ei ole todandjate silmis piisav

P&hikooli dpilaste vahene teadlikkus kutsedppe vBimalustest

Kutsedppe voimaluste vahene kajastus meedias

Tootamise eelistamine Gppimisele

Noorte ebatervislikud eluviisid, ennasthévitav kaitumine ja stivenevad tervisehadad
Vahekindlustatud peredest tulevate dpilaste ebapiisavad ressursid transpordiks kodu ja kooli
vahel

Kodu véhene toetus ja huvi dpitulemuste vastu

Pohikoolijargsete Opilaste sotsiaalne ebakiipsus ja kohati madal haridustase

Kiiresti muutuv véliskeskkond ja -tingimused

Opetaja ameti vahene vaartustamine ja madalad palgad
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8. Riskide kirjeldamine ja meetmed riskide maandamiseks

Alljargnevas tabelis on vélja toodud pdhilised riskid, mis vGivad mdjutada kdesolevas arengukavas
ettendhtud tegevuste elluviimist ning pGhimeetmed nende maandamiseks. Jooksva riskide hindamisega
ja vajalike maandamismeetmete kavandamisega tegelevad koolis struktuuriuksuste juhid.

Risk

Meetmed riskide maandamiseks

Kutsehariduse |6petanute oskuste tase ei
ole tddandjate silmis piisav

Regulaarne koosto6 todandjatega Gppekavade
koostamisel ja dppepraktikate korraldamisel

Kutsehariduses dppivate pohikooli
jargsete Opilaste arvu vahenemine (liiga
véike osa pohikooli Idpetajatest eelistab
haridustee jatkamist kutsekoolis).

Aktiivne teavitustoo Tallinna ja Harjumaa pdhikoolides,
Tallinna Ehituskoolis dpetatavate erialade tutvustamine

Suur dppetdo katkestajate arv

Tugisusteemide efektiivsem to6le rakendamine, paindlik
Oppetdo korraldus, e-6ppe vdimaluste laiendamine

Uldainete- ja kutsedpetajate ebapiisav
koosto0

Ldimingute Umarlaudade traditsiooni jatkamine, tldainete
Opetajate senisest efektiivsem kaasamine 6ppekavade
arendusse

Ettevotepraktikal teostatavad t60d ei
toeta vajalikul méaaral dppevéljundite
saavutamist

EttevOtete registri tdiiendamine, praktika

seire ja koost0o tdhustamine praktikaettevotetega,
ettevOtepoolsete praktikajuhendajate koolitamine

Uldkeskhariduse ja kutsekeskhariduse
vahelise 16he suurenemine Glddpingute
osas

Lisadpingute voimaldamine Opilastele

Heade, nii erialaste, pedagoogiliste kui
infotehnoloogiliste oskustega dpetajate
véahesus

Koostdo korgkoolidega dpetajate leidmiseks,
kutsedpetajate otsingud ettevotetest

Ebamaé&rasus seoses kutsekooli
I6petamise ja kutsetunnistuse omistamise
uhildamisega alates 2016

Tihedam koostto kutseandjatega, Innovega, Kutsekojaga

Informaalse Gppimise osakaalu
suurenedes Opilaste vaiksem motiveeritus
osaleda kontaktdppes koolis

Paindlike 6ppevormide véimaldamine: e-Oppe kursuste
véljatootamine ja Opetajate digip&ddevuste arendamine

Opingute katkestamine seoses toole
asumisega

Paindlike 6ppimisvGimaluste ja dpivdimet toetavate
tegevuste pakkumine

Osa Opilastest ei oma ligipdasu
digitaristule

Arvutite kasutamisvdimaluste loomine koolis pikendatud
Oppepéeva raames, vajadusel 1T-alase toe tagamine

Opetajate vihene valmisolek vddra
kultuuritaustaga inimeste 6petamiseks

Opetajate vodrkeelte oskuse ja kultuuriteadlikkuse
tostmine

Opetajate keskmise vanuse téus. Noorte
Opetajate véhesus

Uute Opetajate leidmine oma vilistlaste hulgast ja
koostdost huvitatud ettevotetest
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9. Arengukava eesmargid

TEK arengukava iildeesmiark on tagada rahvusvaheliselt konkurentsivbimelise oskust06jou
koolitamine ehituse-, elektri- ja puidutodtlemise valdkonnas, kujunedes kdigis kolmes valdkonnas
juhtivaks kutsedppeasutuseks Eestis.

TEK arengukava eesmargid tulenevad EOS snastatud peaeesmérkidest ja aitavad kaasa EOS
eesmarkide elluviimisele kooli tasandil.

1. Muutunud 6pikésitus
Iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava, dpioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendav
Opikasitus on rakendatud kdigil haridustasemetel ja -liikides.

Alaeesmargid:

1.1 erinevale haridus- ja to6turuvajadusele vastavate dppekavade véljatoGtamine koostoos
t00andjatega ja nende rakendamine;

1.2 koolis on paindlikud vdimalused erineva haridusvajadusega inimestele elukestvaks dppeks, mis
tagab nende jatkusuutlikkuse to6turul;

1.3 Oppe- ja kasvatusprotsessi l&biviimine ja selle arendus ning kooli tugistruktuurid toetavad 6ppija
arengut Oppekavades maédratletud Opivéljundite saavutamisel.

2. Pidevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid
Opetaja/Gppejou ja koolijuhi t60 hindamine ja tasustamine on vastavuses nendele ametikohtadele
esitatavate nduete ja to0 tulemuslikkusega.

Alaeesmargid:

2.1 koolis on kdrge juhtimiskvaliteet ja to0kultuur;

2.2 tootajaskond on oma tegutsemisvaldkonnas péadev, professionaalne, motiveeritud ning véértustab
elukestvat Opet.

3. Elukestva 6ppe voimaluste ja todmaailma vajaduste vastavus

Kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste valikutega ning t60turu arenguvajadusi arvestavad
Oppimisvdimalused ja karjaériteenused on suurendanud erialase kvalifikatsiooniga inimeste arvu
erinevates vanuserihmades ja Eesti eri regioonides.

Alaeesmargid:

3.1 dppetegevus vastab Oppijate ning tddandjate ootustele ja vajadustele ning suurenenud on koostdo
praktikabaaside ja ettevotjatega;

3.2 koolis on kvaliteetsed ja paindlikud 6ppimisvdimalused erineva haridusvajadusega inimestele
nende jatkusuutlikkuse tagamiseks to6turu arenguvBimalusi arvestavates tingimustes;

3.3 kooli Idpetanud on oma erialavaldkonnas kompetentsed, avatud td6turu ootustele vastavad
tootajad, kes saavad hakkama areneva ja muutuva tooturu tingimustes, on valmis dpitu rakendamiseks
avatud tooturul.

4. Digipdore elukestvas dppes
Oppimisel ja dpetamisel rakendatakse kaasaegset digitehnoloogiat otstarbekamalt ja tulemuslikumalt,
paranenud on kogu elanikkonna digioskused ning tagatud on ligip&as uue pdlvkonna digitaristule.

Alaeesmargid:

4.1. tootajate ning Oppijate digipddevuse suurendamine, sh e-Gppe arendamine, rakendamine ja
kasutamine;

4.2. koolis on toimiv dppeinfosiisteem, mida tdiendatakse vastavalt kooli vajadustele
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5. Vordsed voimalused elukestvaks Oppeks ja Oppes osaluse kasv
Kdigile on loodud vordsed vdimalused elukestvaks Gppeks.

Alaeesmargid:

5.1 dpilaste Opijoudluse toetamiseks loodud mitmetasandilise vajaduspdhise tugististeemi
edasiarendamine ja rakendamine;

5.2 VOTA efektiivne rakendamine;

5.3 to6kohapabhise dppevormi rakendamine.

TEK suuremateks viljakutseteks arengukava perioodil 2015-2020 on:

Oppijate arvu suurendamine nii koolis tervikuna kui ka 8pperiihmades ning 6ppetdd katkestajate
osakaalu véhendamine.

Samas ei ole kavas suurendada Oppijate arvu dppekvaliteedi arvelt médndusi tehes.
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Tabel 10. M6ddikud tildeesmarkidele

Uldeesmiirk: Tagada rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise oskustd6jou koolitamine ehituse-, elektri- ja puidutdétlemise valdkonnas, kujunedes kdigis kolmes
valdkonnas juhtivaks kutsedppeasutuseks Eestis.

Tegelik (alg)tase Sihttase
Moodik
2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

Oppetdd katkestajate osakaal
kutsekeskhariduses | aastal, %

28,8 30,5 29,3 35,5 30,6 31 28 27 26 25 24
Oppetdd katkestajate osakaal
kutsedppes keskhariduse baasil |
aastal, % 29,3 25,9 26,0 30,0 35,4 35 33 31 29 28 27
Oppetd06 katkestajate osakaal
kutsehariduses kokku, %

21,2 28,7 27,3 28,8 32,0 32 31 29 28 27 26
Kutseeksami edukalt sooritanute
osakaal 18petajatest, %

45,3 51,3 41,3 41,0 38,2 70 75 75 80 80 90
Pinnakasutuse indeks (m2 dpilase |, - 12,9 14,1 16,1 17,3 17,1 16,5 16,5 16,2 16,0 15,9
kohta)
Opilaste Gpetajate ametikohtades
suhtarv 17,0 16,9 16,6 13,3 12,0 10.3 14 14 15 16 17
Eesmiirkide tiitmist toetavad taustamoddikud:
Kutsehariduse IGpetanute tdine Hetkeseisuga
keskmine sissetulek (eurot andmed
keskmiselt kuus) 699,5 790,4 1006 puuduvad
Jooksevkulu 6pilase kohta € 2838 2569 2769 3080 3418 3100 3150 3150 3200 3200 3250

Kokkuvétted koostamisel*
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10. Oppekavariihmade arenguvaated

Ehituse 6ppekavariihma arenguvaade 2015-2020

o Oppekavade arendamise protsessi jatkamine, kaasates tdandjaid ja vajadusel Tallinna
Tehnikakdrgkooli esindajaid

e Oppebaasi vBimalusi arvestades erialadevaliku laiendamine, uute ppekavade koostamine ja
rakendamine. Valikmoodulite nimekirja laiendamine (sh Opilaste ettevotlikkust arendava
valikmooduli koostamine)

e Praktilise 6ppe baasi pidev kaasajastamine rahaliste vGimaluste piires

o Kutsekeskhariduse riilhmades eestikeelsele dppele tilemineku kava taitmine ja elluviimine

e Taiskasvanud Oppijate Oppekorralduse arendamine (6pe nadalavahetustel, htudpe, tstiklidpe,
ettevottepraktika tdhusam korraldamine)

o PraktikaettevOtete motiveerimis- ja tunnustamise ststeemi valjatodtamine

o Ettevottepraktika hindamise muutmine siusteemsemaks, praktikaseire arendamise jatkamine,
ettevotete slisteemsem kiilastamine koolipoolsete praktikajuhendajate poolt

o Vastavalt sihtgrupile senisest enamate voimaluste loomine individuaalse dppegraafiku alusel

Oppimiseks, voimaluste avardamine to0tavatele Oppijatele dppida Shtusel ajal ja laup&eviti

To6kohapdhise dppe rakendamine

Susteemsem valislektorite kaasamine ja meistriklasside korraldamine

Kutsevdistluste korraldamine ja ettevalmistamine

TdaiendusOppe vdimaluste laiendamine ehitusvaldkonnas (pdrandakatja, katusekatja,

betoneerija), samuti lihiajaliste tdienduskoolituste korraldamine

e TaiendusOppe kursuseid juhendavate kutsedpetajate erialaste paddevuste tdiendamine
andragoogikas

e Stazeerimise regulaarseks kujundamine ja koolituste tagasiside ja mdjususe hindamise ststeemi

edasiarendamine

Opetajate kutsetunnistuse tahtsustamine ja selle omandamise toetamine

Oppekavariihma omatulu osakaalu suurendamine

Oppebaasi kasutamise véimaldamine tildhariduskoolidele

Oppematerjali ja -kirjanduse (sh eestikeelsele dppele tileminekuks vajalike materjalide)

uuendamine vastavalt kaardistatud vajadusele ja eelarve voimalustele

o E-Oppe vbimaluste suurem kasutamine 6ppetdd mitmekesistamiseks ja dppijate ajaressursi
tdhusaks kasutuseks

Puidutodtlemise Oppekavarithma arenguvaade 2015-2020

o Oppekavade arendamise protsessi jatkamine, sh regulaarsemalt todandjate esindajate
kaasamine

e Valikmoodulite laiendamine vastavalt toturu vajadustele ja 6ppebaasi vOimalustele (sh
Opilaste ettevotlikkust arendava valikmooduli koostamine)

o Praktikaettevotete ja praktika toimimise hindamise muutmine siisteemsemaks, ettevotete regu-
laarsem seire kooli praktikajuhendajate poolt

o Senisest enam paindlikke dppevdimaluste arendamine: sessioon- ja tdtkohapdhise dppe
rakendamine

e Sessioondppes iseseisva Oppetdo ja Opetajate tasustamise pGhimaotete kirjeldamine, tdiendavate
Oppejuhendite koostamine dOpilastele

e E-Oppe vOimaluste laiendamine, sh dpetajate osakaalu suurendamine, kes kasutavad dppetdds
digibppevara

e Puidutdokojas kaasaegse masinapargiga seonduvate uute 6ppematerjalide loomine
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Praktilise Oppe baasi pidev kaasajastamine rahaliste vGimaluste piires, sealhulgas tdotervishoiu
ja tdoohutuse parendamine

Uld- ja erialaainete; teooria ja praktika I6imimise ning regulaarselt kutsevdistluste (sh kooli-
siseste) korraldamise ja ettevalmistamise jatkamine

To6kohapdhise dppe rakendamine

Téaiendus- ja imberdppe voimaluste loomine kdigile potentsiaalsetele huvigruppidele ja seeldbi
Oppijate arvu suurendamine (CNC- puidutodtlemise operaator)

Slsteemne koostdd ettevOtjatega, kaasamaks huvigruppi rohkem koolitusvajaduse
analudsimisel ja dppeprotsessis

Tagasiside kogumine praktikaettevotetest ja sellega arvestamise stisteemi loomine

Oppebaasi kasutamise voimaldamine iildhariduskoolidele

Oppekavariihma omatulu osakaalu suurendamine

Energeetika ja automaatika dppekavariihma arenguvaade 2015-2020

OK-de arendamise protsessi jatkamine. Regulaarsem to6andjate kaasamine 6ppekava
arendusse. Luhemate dppekavade koostamine ja valikmoodulite nimekirja laiendamine
vastavalt to0turu vajadusele (sh Opilaste ettevatlikkust arendava valikmooduli koostamine)
Voéimaluste loomine individuaalse Gppegraafiku alusel Gppimiseks. Oppetdd korraldamine
Ohtusel ajal, laup&eviti ja sessioondppes

To6kohapdhise dppe rakendamine

Eesti dppekeelele tlemineku kava elluviimine

Uute Opilaste vastuvotuprotsessi téiendamine, rakendades sisseastumiskatseid, mis
vOimaldavad saada piisavalt informatsiooni Oppimiseks vajalikest eelteadmistest,
motivatsioonist ning erialavaliku teadlikkusest

Valikkursuste pakkumine giimnaasiumide Opilastele elektri- ja elektrotehnika alase Oppe
labiviimiseks TEK Oppebaasis

Tegevusplaani koostamine ja elluviimine dpilaste motiveerimiseks ja véljalangevuse
vahendamiseks

E-Oppe vOimaluste laiendamine. DigiOppevara intensiivsem kasutamine Opetajate ja Opilaste
poolt, e-Oppe mitmekesisem kasutamine iseseisva t00 korraldamisel

Erialaspetsialistide intensiivsem kaasamine ettevotetest dppetto labiviimiseks

Taiendus- ja iUmberdppe vBimaluste loomine kdigile potentsiaalsetele huvigruppidele

Opetajate osalemine asjakohastel taienduskoolitustel ja stazeerimisel

Tagasiside ja rahulolu-uuringute analttisitulemuste stisteemsem kasutamine tegevuste kavanda-
misel

Elektrieriala propageerimine ja 6ppimisvdimalustest info edastamine sihtgruppidele

Uue dppekeskkonna voimalusi kasutades aktuaalsetel / atraktiivsetel teemadel koolituste
véljaarendamine (LED valgustus, ndrkvool)

Koosto0 parendamine praktikaettevOtetega praktikantide seirel ja ettevdtete poolsete
praktikajuhendajate koolitamisel

Tihedam koost60 ettevOtetega uute dppijate sihtrihmade leidmiseks

Koosto0  uldhariduskoolidega  GppimisvOimalustest — teavitamiseks. Uue  kaasaegse
Oppekeskkonna presenteerimine elektrivaldkonna arengu voimaluste tutvustamiseks pdhikoo-
lide Opetajatele ja Opilastele

Aktiivsem koostdo teiste sama valdkonna Oppekavu rakendavate koolidega (6ppekdigud
koolidesse, dppepéevad laborites)

Ressursside leidmine laborite mddteseadmete uuendamiseks

Oppekavariihma omatulu osakaalu suurendamine

Oppematerjali ja -kirjanduse uuendamine vastavalt kaardistatud vajadusele

Voimaluste otsimine arendusprojektide teostamiseks koosttos elektriseadmete maaletoojatega,
tagamaks pikaajalised lepingud kulumaterjalidega varustamise osas
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11. Arengukava tegevuskava

Eestvedamine ja juhtimine

Tiihtaeg
Sidusus . Rahastus-
Meede TR Tegevus wlelnl=elols Tulemus Vastutaja allikas
S|S|S|SS|S
1. Kooli stabiilse arengu | 2.1. Arengukava koostamine, selle X | X | X | X |x |x |Eesmargid ja arendusdirektor | riigi -
tagamine labi kvaliteetse taitmise iga-aastane tegevused on eelarve
strateegilise juhtimise Ulevaatamine, vajadusel kavandatud ja eraldis
muudatuste sisseviimine regulaarselt tile (edaspidi
vaadatud eelarve)
Tooplaanide koostamine igaks X | X | X | X | X |x | Arengukava arendusdirektor | eelarve
Oppeaastaks, taitmise analuis 2 elluviimiseks on
korda Oppeaastas koostatud
detailsem
Oppeaastapdhine
tegevuste kava
Sisehindamise labiviimine. X | X | X | X | X |x | Arengukavas ja juhtdpetajad, eelarve
Aruande koostamine 1 kord tooplaanides struktuuri-
oppeaastas pustitatud tiksuste juhid,
eesmaérkide Oppedirektor
taidetuse
hindamine
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Tagasiside ja rahulolu-uuringute Valja on selgitatud | juhtGpetajad, eelarve
ning sisehindamise kooli tegevuste struktuuri-
analusitulemuste stisteemne vastavus iiksuste juhid,
kasutamine tegevuste kavanda- huvigruppide direktor
misel ootustele
Taisakrediteeringu saavutamine VGimalus juhtdpetaja, eelarve
puitmaterjalide t66tluse Opetada antud Oppedirektor
oppekavartihmale dppekavariihmas
ja taotleda esmase
kutseandja
staatust
Koolile kutse andja staatuse Esmase kutse arendusdirektor | eelarve
taotlemine ehituse-, andmise digus
puitmaterjalide t66tluse ning
energeetika ja automaatika
Oppekavarihmades
2. Kooli hea, ajas 1.2. Aktiivse valiskommunikatsiooni Suurenenud on kommunikat- eelarve
paraneva maine 3.2. toimimine. sihtrihmade huvi | sioonijuht
kyjundamine Oppijate koolis pakutavate
Endevq olemasolu Reklaamiplaani koostamine ja Gppimisvbimalust yommunikat- eelarve
agamiseks o .
elluviimine vastu sioonijuht
Kooli efektiivse esindatuse kommunikat- eelarve
tagamine messidel, teabe- ja sioonijuht

karjaéripéevadel

Osalemine kutsevdistlustel ja
valdkondlike kutsevdistluste
korraldamine.

Kooli aktiivne tutvustamine
piirkonna Gldhariduskoolides
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Eestvedamine ja juhtimine

. pe Algtase Sihtvidrtused
Moodikud 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tootajate rahulolu juhtimise ja eestvedamisega 3,76 4,18 >4 >4 >4 >4 >4
Taisakrediteeringu saanud dppekavarihmad 1 3 3 3 3 3 3
Riikliku koolitustellimuse taitmine 74,9% 90% >95% >959% 100% 100% 100%
TEK positiivsete kajastuste arv meedias 15 18 =20 >20 >25 >25 >25
Oppijate arv tasemedppes 489 525 =540 >560 >600 >600 >600
Oppe- ja kasvatusprotsess
Sidusus Tihtaeg
Meede ala- Tegevus n e | N (o || | Tulemus Vastutaja Ra.hastus-
. . NNl INS allikas
eesmargiga S] S] S] S] S] S]
3. Kooli dppekavade 1.1. Oppekavade arendamine, X [ X [x [x [x |x |Oppekavad juhtbpetajad, eelarve
sisukuse ja kaasaegsuse | 1.2. olemasolevate uuendamine, uute vastavad Oppedirektor
tagamine 3.1 koostamine l&htuvalt t66turu kutsestandar-
3.2. vajadustest ditele ja
3.3. sihtrihmade
ootustele
Opilase ettevotlikust arendava X | X | X | x | Areneb dpilaste | Juhtbpetajad, eelarve
valikmooduli véljatootamine ja vOimekus toime | Gppekava
rakendamine 6ppekavades tulla toorihmade juhid
ettevotluskeskko
nnas
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OK-de arendamise siisteemi Oppekavade Oppedirektor, eelarve
kirjeldamine arendamine on | Oppetdo- ja
muutunud praktikakorralda-
sisteemsemaks | jad
Oppetdd mitmekesistamine Koolituse juhtbpetajad eelarve
Valislektorite (erialaspetsialistide) kvaliteedi
kaasamine dppetdo labiviimisel. parandamine
Koolis toimuvad temaatilised dpimotivatsiooni
nadalad, erinevad meistriklassid tdstmine
Oppekaigud, ettevotete, messide ja
muuseumide kilastamine.
Vdimaluste loomine riigikaitse dppes
ja —laagris osalemiseks
4. Paindlike 5.3. Tookohapdhise dppe rakendamine Oppesse on Oppedirektor, PROM
Opivoimaluste loomine 4.1. kaasatud tdokohapdhise
kdigile potentsiaalsetele | 5.2. rohkem oppe
huvigruppidele 1.1 sihtriihmi labi | koordinaator,
2. Opivdimaluste juhtbpetajad
1.3. laiendamise
3.1 — = - —
32 Sessmono_ppe ja Ghtuse dppevormi J~uhtop_etajad, eelarve
33 rakendamine Oppedirektor
Individuaalsete dppekavade Juhtdpetajad, eelarve
rakendamine Oppedirektor,
Oppendustaja
e-Oppe vOimaluste laiendamine, Koolituse Opetajad, eelarve,
digitaalsete dppematerjalide ja e- kvaliteedi infojuht digivara
kursuste loomine parandamine programm
Opimotivatsiooni
tdstmine
VOTA laialdasem kasutamine Ressursside Oppesekretarid eelarve
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kokkuhoid

Too6turu nuetele vastavate luhemate Sihtrihmadele | juhtdpetajad, eelarve
IV ja V taseme dppekavade paindlikumate Oppedirektor
juurutamine tasemedppes opivoimaluste
Taiendusdppe kursuste korraldamine, pakkumine arendusdirektor, ESF
Oppijate arvu suurendamine taiendusdppe téiskas-
taiendusGppes. spetsialist vanute
RKT
Taiendusdppe kursuste valiku arendusdirektor, | eelarve,
mitmekesistamine teemade ja taiendusbppe ESF,téis-
kursuste pikkuse osas vastavalt spetsialist kasvanute
tooturu ndudlusele. RKT
TEK:i erialadega seotud Kooli tuntuse Opetajad, omava-
huvikoolituste kdivitamine nende suurenemine kommunikatsioon | hendid
laiemaks tutvustamiseks. ijuht
Aktiivne koost0o erinevate Koolitus vastab | arendusdirektor, | eelarve,
taiendusdppest huvitatud osapooltega kdigi osapoolte | tdiendusdppe taiskasva-
(téoandjad, Eesti Tootukassa, ESF ootustele spetsialist nute RKT
vahendite kaasamine)
5. Praktikakorralduse 3.1 PraktikaettevGtete hindamine, Praktikakorraldu | praktika- eelarve
téhustamine 3.2 tagamaks nende vastavus 6ppekava s on kvaliteetne | korralduse juht
3.3. taitmise nduetele ja vastab
1.3. EttevOtte praktikajuhendajatele e- sihtrihmade praktika- eelarve
Oppe materjali koostamine ootustele korralduse juht Erasmus+
Tingimuste loomine kutsedpetajatele direktor eelarve
praktikaseireks
Praktikaportaali arendamine praktika- eelarve
koosttds SA Innovega. korralduse juht
Opilasi motiveerivate vélispraktika arendusdirektor Erasmus+

vBimaluste pakkumine
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6. Eesti Oppekeelele 1.3. Eesti dppekeelele tlemineku Eesti Oppekee- | dppedirektor eelarve
ulemineku toetamine protsessi planeerimine, koordi- lele tileminek on
KKH rithmades neerimine, anallius ja aruandlus. planeeritud, toe-
Opetajate toetamine 6ppemeetodite tatud ja moni- Oppedirektor, eelarve
ja -materjalidega: (sise) koolituste tooritud uldainete
infopé&evade korraldamine ja juhtdpetaja,
vBimaldamine raamatu-
koguhoidja
Opilaste t66- ja Gpivoime toetamine Oppedirektor, eelarve
eestikeelses Gpikeskkonnas, sh tugitdotajad,
huvitegevusega kommunikatsioon
ijunt
7. Tervikliku dpilase 6pi- | 1.3. Kdigile dpperiihmadele on maératud Tugististeem ja | juhtOpetajad eelarve
ja toovbimet toetava 5.1. rithmajuhendajad. Toimuvad selle arendus riihmajuhendajad
tugisusteemi arendamine regulaarsed rihmajuhendaja tunnid. toetab Gppijat,
Opilasabi tmaralaua susteemne t60 aitab kaasa umarlaua juht eelarve
Opiraskustes Opilaste ndustamisel Bpimotivatsiooni
Opilaste dpijoudlust toetavad tdstmisele ja Oppendustaja, eelarve
6ppen6ustaj_a, so_tsiaalpedagoogi ja katkestajate arvu sotsiaalpedagoog,
psthholoogi tugitegevused. vihendamisele pstihholoog
Tegevusplaani koostamine ja koolindukogu, eelarve
elluviimine dpilaste motiveerimiseks tugististeemi t66-
ja katkestajate osakaalu tajad
vahendamiseks
Arenguvestluste labiviimine rihmajuhendajad | eelarve
Opilastega
Majutusvéimaluste tagamine haldusdirektor eelarve,
Opilastele omava-
hendid
8.0pilaste kaasamine 1.2. Opilaste kaasamine kooli Urituste, Opilaste 6pi-, kommunikat- eelarve
kooli dppe- ja 1.3. messide, teabepaevade labiviimisel enesekohaste- ja | sioonijuht
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kasvatusprotsessi 3.1. Opilaste huvitegevuse X X | X | X | X |sotsiaalsete kommunikat- eelarve
arendamisesse 3.2. mitmekesistamine, v8imaluste padevuste areng | sioonijuht

loomine spordi- ja huvitegevuseks on toetatud

Opilaste tunnustamisirituste X X [ X | X |X kommunikat- eelarve

traditsiooni jatkamine sioonijuht,

direktor

Koolisiseste kutsevdistluste X X [ X | X |X juhtbpetajad eelarve

korraldamine

Meistriklasside korraldamine

Oppijatele

Oppe- ja kasvatusprotsess
e Algtase Sihtvidrtused

Moodikud 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Opilaste rahulolu ppeprotsessiga 4,3 4,0 >4 >4 >4 >4 >4
Opilaste rahulolu praktilise 6ppega 43 40 >4.2 >4.2 =472 >4.2 >4.2
Opilaste rahulolu ettevottepraktika korraldusega 45 4,2 >4,3 >4,3 >4,3 >4.,3 >4,3
Kutseeksamite sooritajate % kutseeksamil osalenutest 74% 85% >70% >75% >80% >80% >80%
Eesti cippek(?elele uleminek, eesti dppekeelega dppe osakaal | 8% 20% 520% >40% >40% >60% >60%
KKH 6pperiihmades
Ldpetajate toolerakendumine 6 kuu jooksul I6petamisest 77,4% 72,3% >70% >70% >70% >70% >70%
Edasibppijate % IOpetajatest 14,9% 14,2% >11% >11% >11% >11% >11%
To6tuna arvel 3,5% 3,5% <2% <2% <2% <2% <2%
Tookohapdhises dppes osalenute arv 0 0 225 235 240 240 240
Taiendusdppes osalenute arv 205 151 2160 2160 2170 2170 =180
Tdienduskoolituste Idpetajate suhtarv alustanutest 98% >96% >95% >95% >95% >95% >95%
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Personalijuhtimine

Tiihtaeg
Sid . Rahastus-
Meede wausus . Tegevus n e | N (o || | Tulemus Vastutaja a. ASTHS
alaeesmiirgiga S 2RISR allikas
NN N[N
9. Personali hindamine, 2.1. Personali hindamine l&bi X | X | x| x| x| x |Koolitdotajad direktor, eelarve
toetamine ja arendamine | 2.2. enesehindamise, eneseanalliiisi, oskavad teha Oppedirektor
4.1. arenguvestluste. digeid asju digel
Koolitusvajaduse _ ajal ja Bigesti.
véljaselgitamine ja koolituskava Kooli
_T_Q_?St"’_‘m'ni e 1ah i tootajaskond on direk i
Gotajate koolitamine lahtuvalt | x | X | X | X | X | X |\ oo it dire tc_)r, eelarve
kooli eesmarkidest ja indiviidi Oppedirektor
) osalema ESF
arengu vajadustest, sh lukestvas & -
andragoogikaalased, HEV elukestvas Oppes Gpetajakoo
Opilaste toetamise ja lituse
digipadevuste tdstmise programm
koolitused
Koolituste mdjususe hindamise X Oppedirektor, eelarve
stisteemi edasiarendamine juhtbpetajad
Stazeerimiskava koostamine. X | X[ X|X]|X|X Opetajad, eelarve
Opetajate stazeerimine juhtdpetajad,
ettevOtetes Oppedirektor
Opetajatele igakiilgse toe X | X[ X]|X]|X infojuht eelarve,
pakkumine e-Oppe materjalide digivara
ning e-kursuste véljato6tamiseks programm,
ja rakendamiseks ESF
Opetajakoo
lituse
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prog-

ramm
Kutsedpetajate osalemine X | X[ X ]| X]|X kutsedpetajad eelarve
erialase kutse taotlemisel
Opetajate ja teiste kooli tédtajate | X | X | X | X | X | X arendusdirektor | Erasmus+
osalemine valisprojektides
10. Kdigi kooli tootajate | 2.1. Tootajate motivatsiooni- ja X To0tajad on direktor eelarve
motiveerituse tdstmine 2.2 tunnustamisstisteemi motiveeritud
véljatd6tamine panustamaks
Uhistrituste ja —koolituste X | X | X | X | X|X | maksimaalselt direktor, eelarve
korraldamine tootajatele kooli edukasse kommunikat-
toimimisse ja sioonijuht
V6imaluste pakkumine to6tajate | X | X | X | X | X | X | jatkusuutlikusse direktor eelarve
isiksuslikuks enesearenguks ja arengusse
sporditegevuseks
Personalijuhtimine
Algseis Sihtvidrtused
Méodik
00dikud 2014 2015|2016  |2017 | 2018 2019 | 2020
Tdotajate rahulolu arenguvdimalustega 41 43 >4 >4 >4 >4 >4
Tdotajate rahulolu — soov todtada TEK-is ka 5 aasta pérast 41 4,38 >4 >4 >4 >4 >4
Opetajate osakaal, kes kasutavad teoreetilises 6ppetdos Ei ole Eiole
digitaalset dppevara vahemalt 25% tundidest seni seni >70% >75% >80% >80% >85%
uuritud uuritud
Opilaste rahulolu eriala dpetamise tasemega 43 4.0 =472 >4.2 >4.2 >4.2 >4.2
Tdiendkoolitusel osalenud dpetajate % aastas 78% 86% >90% >90% >90% >90% >90%
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Rahvusvahelistes koostooprojektides osalenud tootajate arv 12 13 >15 >20 >20 =20 =20
Eriala kutsetunnistust omavate Opetajate arv 2 2 >5 >6 >8 >0 >10
A~asta jooksul stgzeerjmlse_l osa!gnud k~utseopetajate arv 3 4 >4 >4 >4 >4 >4
(Oppesuunalt min 1 Gpetaja 2 nédalat Oppeaastas)
Koostoo huvigruppidega
Tihtaeg
. Rah -
Meede Sidusus . . Tegevus no [N o | | Tulemus Vastutaja a. astus
alaeesmiirgiga TI2IZIZTIZ|Q allikas
NN N[N

11. Kool on pidevalt 1.1. Koostd6 haridussiisteemi kuuluvate asutustega
atraktiivne 3.1.
koostoopartner kdigile 2.1. Erialasid tutvustava dppe X | X | x| x| x| x |Pohikoolijargses to0kodade eelarve
potentsiaalsetele korraldamine pdhikoolide Oppes osalejate juhataja,
huvigruppidele Opilastele. arvu sailitamine voi | kommunikat-

pdhikoolide ja gimnaasiumide

Opilastele, Opetajatele ja

klassijuhatajatele.

Karjaéripdevadel osalemine

Koostdd SA Innovega X | X [ X | X |x | x |Koolidppekavad juhtbpetajad eelarve

Oppekavade uuendamisel ja on registreeritud

véljatdotamisel ning EHISes

kutsevoistluste korraldamisel Kutsevgistlused on

korraldatud

VGimaluste tutvustamine TEK | x | x | x |X | X |x | OsaTEK kommunikat- eelarve

Idpetajatele haridustee Idpetajatest jatkab | sioonijuht

jatkamiseks kdrgkoolides haridusteed

kdrgkoolides
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Uute 6ppekavade (hine Samanimeliste juhtdpetaja, eelarve
véljatdotamine koostoos teiste Oppekavade Oppekava
kutsedppeasutustega dpivaljundid on tooriihma juht

uhtlustatud
Huvitegevusealane koostoo Kooli tuntus teiste | kommunikat- eelarve
teiste koolidega, Uhisurituste Gppeasutuste sioonijuht
korraldamine. opilaste seas on

suurenenud
Koost6o ettevOtetega
EttevOtetest tegevspetsialistide Ope vastab arendusdirektor, | eelarve
kaasamine dppekavaarenduses sihtrihmade Oppedirektor
ja vélislektoritena ootustele
Regulaarne tagasiside kogumine praktikakorral- | eelarve
praktikaettevotetelt duse juht
Osalemine Kutsekoja ja TEK on arendusdirektor | eelarve
kutseliitude poolt aktsepteeritav
koordineeritavates koostddpartner
arendustegevustes
TEK 0Oppebaasi kasutamine Kooli tuntus on arendusdirektor, | eelarve
koost6ds innovaatiliste suurenenud juhtdpetajad
koostdohuviliste ettevotetega.
Toodete reklaam, oskusteabe
koondamine. Koolituste ja
teabepdevade korraldamine.
Koost66 lapsevanematega
Rahulolukusitluste On saadud infojuht eelarve
korraldamine pdhikooli baasil tagasiside
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Oppivate Opilaste vanematele. vastavusest
huvigrupi ootustele
Edukamate dpilaste X X | X | Suurenenud riihmajuhen- eelarve
lapsevanemate tunnustamine. koostdo dajad,
Koolituste ja tanudrituste lapsevanematega kommunikat-
korraldamine lapsevanematele. kooli eesmarkide sioonijuht
taitmiseks
Rahvusvaheline koost60.
Koostodvoimaluste otsimine X X | X | Tootajate ja arendusdirektor | Erasmus+
teiste EL kutsedppeasutustega/ Opilaste
ettevOtetega. Osalemine motiveeritus on
rahvusvahelistes suurenenud.
koostoprojektides. Loodud on
Rahvusvaheliste &pirannete X x | x | eeldused TEK arendusdirektor | Erasmus+
vBimaldamine parimatele rahvusvahelistumis
Opilastele ja tootajatele eks
Valisriikidest tulevate Opetajate X X | X arendusdirektor, | eelarve
ja Opilaste vastuvGtmine, juhtbpetajad
praktilise Gppe korraldamine
TEK-is ja partnerettevotetes
Koostoo huvigruppidega
o e Algseis Sihtvidrtused
Moodikud 2054 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Oppeprotsessis kaasatud vélislektorite arv 9 14 =10 =12 =12 =12 =12
Toimunud dpirénnete arv tootajatele 8 10 215 =220 =220 =20 =220
Toimunud dpirénnete arv Gpilastele 18 30 230 230 235 235 235
KKH 6pilaste lapsevanemate rahulolu kooliga Ei ole Ei ole >4.0 =40 =40 >4.0 =40
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seni seni
uuritud uuritud
EJIdhar_ldLis_koolld_e arv, kus on tutvustatud TEK 8 10 515 >15 >15 520 520
dppimisvoimalusi
Kdrgkoolis dpinguid jatkavate 10petajate suhtarv 3,5% 3,5% >4% >4% >4% >4% >4%
Ressursside juhtimine
Tihtaeg
Sid . Rahastus-
Meede wausus . . Tegevus niwe [N || | | Tulemus Vastutaja a. ASTHS
alaeesmiirgiga SIS allikas
SER R EEER
12. Eelarveliste 2.1. Tootajate arvu optimeerimine. X | X | X | X | X |Ressursid on direktor eelarve
ressursside 4.1. optimaalselt
eesmargipérane ja 4.2. kasutatud
optimaalne kasutamine. Opilaste vastuvdtu X | x [x [x |x direktor, eelarve
optimeerimine, maistlikkus, Oppedirektor
l&bimdeldus (eriti liitrihmade
puhul).
Toimiva, elektroonselt X | X |X | X tookodade eelarve
jalgitava laomajanduse juhataja,
stisteemi loomine haldusdirektor
Praktilise 6ppe protsessiga X | X | x| x| x| x |Koolon teeninud haldusdirektor, | Omava-
sidustatud Gppetootmise omavahendeid kutsedpetajad hendid
arendamine Oppeprotsessi
efektiivsemaks
muutmiseks
Elektrooniliste Gppematerjalide | X | X | X | X | X | X | Ressursside Opetajad eelarve,
valmistamine ja kasutamine kasutamine on digivara
paberkandjal materjalide muutunud programm
asemel saastlikumaks _
Uleminek digitaalsele X direktor, eelarve
dokumendihaldussiisteemile direktori abi
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Oppeinfosiisteemi arendamine X | X | x | x | Oppealane infojuht eelarve
informatsioon on
elektrooniliselt
kattesaadav ja
pidevalt uuenev
13. Kooli 6ppebaasi 1.3. Oppetdoks vajalike seadmete, X | X | x | x | Oppekavade haldusdirektor, | eelarve,
pidev tdiustamine 2.1. tarvikute ja materjalide eesmargid on tookodade omava-
hankimine taidetud juhataja hendid,
taiskasva-
nute RKT
Oppebaasi pidev korrashoid X | X | x | x | Oppekeskkond on | haldusdirektor, | eelarve
t00- ja tuleohutusnduetele turvaline ja toetab | tdokodade
vastava keskkonna tagamine dppe-eesmarkide juhataja
Riskianalldside labiviimine, X | X | x | x | saavutamist tookeskkonna eelarve
vajadusel parendustegevuste spetsialist
l&biviimine
Ressursside juhtimine
s Algseis Sihtvidrtused
Moodikud 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Opilaste rahulolu info litkumisega 4.0 3,8 >4.0 =40 =40 >4.0 =40
Opilaste rahulolu 6ppetdd tingimustega 3,7 3,9 >4.0 =40 =40 >4.0 =40
Opilaste rahulolu olmetingimustega 3,5 4,0 >4.0 >4,0 >4,0 >4.0 >4,0
Tdotajate rahulolu info litkumisega 3.8 41 >4.,2 =472 >4.2 >4.2 =472
Tootajate rahulolu t66 tingimustega 4,0 4,2 >4.,3 =43 >4.3 >4.3 =43
Opilaste keskmine arv Gpperiihmas 10,7 12,0 215 =216 217 =18 219
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12. Eesmiarkide saavutamiseks vajalikud ressursid

Ké&esoleva arengukava koikide eesmarkide, eelkdige kooli p&hillesande tditmiseks on ette n&htud
esmajoones riigieelarvelised vahendid. Ndhakse ette eelarve kasvu seoses Opilaste arvu suurenemisega,
mis on seotud uute Opilaste vastuvdtu kasvatamise ja katkestajate arvu véhendamise kaudu. Lisaks
sellele kasutatakse kooli eesmérkide taitmiseks (motivatsioonisiisteemi rakendamiseks, Opilaskeskse
kooli kujundamiseks jms) omavahendeid (pOhitegevusega seotud tasulistest teenustest laekuvad
vahendid), mis moodustuvad tasuliste taiendusdppe kursuste mitigist ja Oppetootmisest. Kavandatakse
nii taiendusOppe kursuste kui Oppetootmise mahtude suurendamist. Rahvusvahelise tegevuse
rahastamise allikana nahakse peamiselt rahvusvahelist koosto0d toetavate programmide, eeskatt
Erasmus+, poolt pakutavaid voimalusi. Kulusid jargnevateks aastateks prognoosime alljargnevalt:

Tabel 11. Eelarve prognoos

2016 2017 2018 2019 2020I
Eelarve 1 500 000| 1 548 000| 1 605 000| 1 662 000| 1 665 OOOI
Omatulu 200 000 220 000 250 000 260 000 260 OOOI
Muu (projektid 100 000 110 000 110 000 120 000 120 OOOI
Kokku 1 800 000| 1 878 000| 1 965 000| 2 042 000| 2 045 000|

13. Arengukava uuendamise ja tiiendamise kord

Arengukava on strateegiline dokument, mille kooskdlastab kooli nGukogu ja kinnitab kooli pidaja voi
tema volitatud isik. Arengukava elluviimine toimub iga-aastase tegevuskava ja eelarve alusel. lga-
aastane tegevuskava on kantud siseveebi, mida jargitakse jooksvalt ja mis on kéttesaadav kogu
personalile. Tegevuskava on aluseks TEK eelarve koostamisele ning Oppeaasta tegevuste
planeerimisele. Tegevuskava sisaldab tulemuskeskseid eesmérke ja nende saavutamiseks vajalikke
tulemustele orienteeritud tegevusi, tahtaegu, ja vastutavaid isikuid. Tegevuskavas Kkirjeldatud
eesmargid on orienteeritud arengukavas planeeritud I6pptulemusele. Arengukava uuendatakse kord
kolme aasta jooksul, oluliste muutuste ilmnemisel vastavalt vajadusele. Arengukava tegevuskava
vaadatakse 1&bi liks kord aastas — kooli ndukogu liikmed hindavad arengukavas pustitatud eesmarkide
taitmist ning vajadusel viiakse sisse tdiendused. Arengukavast lahtuvalt Oppeaastaks pustitatud
eesmarkide taitmise vahehindamine toimub iga aasta jaanuaris.

Hinnangud eesmaérkide taitmisele ning ettepanekud arengukava muutmiseks kooskdlastatakse kooli
ndukogus, kooli pidajaga ning kooli ndunike kogus.

Arengukavas pistitatud eesmarkide taitmist hinnatakse jargmistest pdhimdtetest Iahtuvalt:

e eesmarkide taitmise saavutaminge;

e eesmarkide taitmiseks vajalike tegevuste asjakohasus ja kulukus;
e tahtaegadest kinnipidamine;

e jatkusuutlikkus.

Kooli arengukava kuulub muutmisele seoses

haridusalase seadusandluse muudatustega;

muudatustega haridusndudluses;

asjaolude ilmnemisel, mis takistavad olulisel méé&ral kehtiva arengukava taitmist;
kooli Gildkoosoleku, ndukogu vdi ndunike kogu ettepanekutega;

kooli arengukavas méaratud tdhtaja moodumisega.
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