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Tallinna Ehituskooli tootajatega arenguvestluse labiviimise juhend

I Uldsitted

Arenguvestlus on vahetu juhi ja to6taja vaheline koost66l pohinev ettevalmistatud
kohtumine, kus analiiiisitakse arengukavas ja sellest tulenevates tooplaanides
sdtestatud prioriteetidest ja lilesannetest ldhtuvalt to6taja tood ja sellega seonduvat
ning tehakse arenguplaane.

Arenguvestlus on juhtimise koostisosa ja kooli personalipoliitika to6vahend ning
informatsiooniallikas kooli tegevuse ja arengu kavandamiseks.

Arenguvestluse eesmérk on:

anda hinnang t66taja todtulemustele tema eneseanaliiiisi kaudu;

saada igakiilgne tagasiside seoses tooga (todlilesanded, tookorraldus, suhted,
ettepanekud, ootused jms);

leppida kokku eeloleva perioodi eesmérkides;

selgitada vélja tootaja koolitusvajadus.

Tootaja eneseanaliiiisi tulemused on konfidentsiaalsed ega kuulu avaldamisele
kolmandatele osapooltele ilma td6taja nousolekuta.

Il Arenguvestluse reeglid

Arenguvestlus viiakse ldbi vihemalt tiks kord kolme aasta jooksul.
Uue tootajaga vitakse arenguvestlus 1dbi hiljemalt {ihe aasta jooksul arvates
toolevotmisest.
Arenguvestluse viib 1dbi to6tajaga tema vahetu juht. Vajadusel osaleb ka direktor.
Arenguvestlus viiakse ldbi segamatus, molemale osapoolele sobivas kohas.
Arenguvestlus kestab maksimaalselt kuni 1,5 tundi.
Arenguvestluse tulemuslikkuse tagamiseks on oluline osapoolte ettevalmistus,
selleks:
tootaja valmistab end vestluseks vastavalt ettevalmistuslehel (Lisa 1) kirjeldatule;
juht uurib enne vestlust kooli arengukava, to6taja ametijuhendit, to6taja koostatud
eneseanaliiiisi lehte.
Arenguvestluse alguses lepitakse kokku konfidentsiaalsuse piirid.
Vestluse kdigus peab tdotajale jidma aega kommentaarideks, kiisimusteks,
ettepanekuteks ja arvamusteks.
Arenguvestluse kokkuvote on protokoll, kus fikseeritakse vestluse kdigus sonastatud
eesmadrgid, ettepanekud, koolitusvajadus, voimalikud lisaté6iilesanded. Protokoll
allkirjastatakse molemapoolselt kahes eksemplaris (Lisa 2).

10. Tootaja arenguvestluste protokollid siilitatakse tootaja toimikus.



11. Uue juhi téoleasumisel kehtivad kodik arenguvestluse protokollis sédtestatud
kokkulepped kuni jargmise arenguvestluseni.

11 Arenguvestluse plaan

1. Sissejuhatus
Arenguvestluse ldbiviimise tutvustamine, konfidentsiaalsuses kokku leppimine,
mirkmete tegemise kokku leppimine.

2. Eelmise perioodi tulemuste ja tegevuste analiiiis.
Millised olid pohilised iilesanded ja tegevused? Millega on todtaja rahul, mida peab
tooalaseks onnestumiseks eelneval perioodil? Mis motiveerib tootajat, millega ei ole
rahul, miks? Millised iilesanded jdid tditmata voi poolikuks, miks?
Kokkuvote: millised olid dnnestunud tegevused ja valdkonnad. Mida saaks /peaks
edaspidi muutma. T66taja ettepanekud .
Kuidas toimib osakonna sisene infoliitkumine, koost66? Mida saaks tG60korralduses
paremini teha? Millega on to6taja enim rahul, millest tunneb puudust?.
Kuidas saaks juhtkond soodustada t66 tulemuslikkust, parandada t66 tingimusi?
Kokkuvdte: rahulolu t66 tingimustega — téoaeg, -koormus. Todtaja ootused oma
juhilt, kooli juhtkonnalt.

3. Uued eesmirgid.
Alliiksuse eesmirgid, oodatavad muudatused. To6taja tulevikuplaanid ja
ambitsioonid. L&htuvalt vestlusel kdneldust ning seatud eesmérkidest — kas ja
millistes valdkondades ning millises vormis néeb tddtaja vajadust areneda voi
koolitada.
Uued enesetdiendamise voimalused. Erinevad motivaatorid. Palgatingimused.
Kokkuvdte: konsensuslik kokkulepe uue perioodi osas sh koolitusvajadus.

4. Kokkuvote vestlusest.
Kas tootaja teadmised ja oskused on praegusel hetkel piisavalt rakendatud? Kas
tootaja tunneb vajadust lisa (uute ) tooiilesannete jargi?
Uldisemad eesmiirgid jargmise 5 — 10 aasta perspektiivis.
Todtajapoolsed lahendusvariandid ja ettepanekud.
Protokollilehe tditmine.

IV. Arenguvestluse korraldamine ja vastutus.

1. Arenguvestluse protsessi koordineerib direktor ja to6taja vahetu juht vastutab nende
toimumise eest.

2. Vastutus koikide protseduuridereeglite tiitmise ja korrektse arenguvestluse labiviimise
eest lasub otsesel juhil — intervjueerijal.

3. Arenguvestluse labiviimise aja lepib to6tajaga kokku intervjueerija arvestusega, et
tootajal oleks piisavalt aega ettevalmistumiseks.



4. Tootajal on digus esitada 10 pdeva jooksul pérast arenguvestlust kooli direktorile
apellatsioon, mis vaadatakse 1dbi 10 paeva jooksul.



